
“Eu queria uma escola que lhes ensinasse a pensar, a raciocinar, a procurar 

soluções (...) Eu também queria uma escola que ensinasse a conviver, cooperar, a 
respeitar, a esperar, saber viver em comunidade, em união. Que lhes dessem 

múltiplos meios de vocês expressarem cada sentimento, cada drama, cada emoção” 
(Carlos Drummond de Andrade) 

 

PLANO DE AÇÃO – GESTÃO 2016 – 2020 

APRESENTAÇÃO 

Nascido na cidade de São Vicente do Sul, formado Técnico Agrícola pela Escola 
Agrotécnica Federal de São Vicente do Sul no ano de 1998, Graduado em Educação 
Física pela UFSM no ano de 2004, Especialista em Educação de Jovens e Adultos pelo 
CEFET SVS/UFGRS no ano de 2008, Mestre em Educação nas Ciências pela UNIJUI em 
2013, foi professor substituto do CEFET SVS durante os anos de 2007 e 2008. Atua 
desde 2010 no campus Panambi, foi Coordenador do NAPNE durante os anos de 2011 a 
2013, atuou como representante docente no CONSUP durante os anos de 2013 a 2015. 
Foi Coordenador do Eixo Informação e Comunicação durante os anos de 2013 a 2015. 
Idealizador e executor do Projeto Basquete Sobre Rodas que atende pessoas com 
deficiência desde 2011. É o autor da proposta de auxílio atleta existente hoje na 
instituição. Hoje atua como professor do curso Manutenção e Suporte em Informática e é 
responsável pelas equipes esportivas do IF Farroupilha – Campus Panambi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



PRINCÍPIOS 

1. COMPROMETIMENTO 
2. TRANSPARÊNCIA 
3. PARTICIPAÇÃO COLETIVA 
4. ÉTICA 
5. EFICIÊNCIA 

COMPROMISSOS 

 Ampliar e consolidar ações que contribuam para a melhoria da qualidade da 
educação pública; 

 Aprimorar os mecanismos de gestão; 
 Estreitar relacionamento com as Pró Reitorias; 
 Consolidar a inter-relação ensino-pesquisa-extensão como forma de 

contribuir para a formação de profissionais; 
 Fortalecer a integração entre os gestores; 
 Consolidar as ações propostas pelo PDI para o campus Panambi; 
 Dar continuidade as políticas públicas (EAD e PRONATEC) apoiando a 

pactuação de novos cursos em Panambi e região; 
 Oportunizar que as ações de ensino, pesquisa e extensão contribuam para o 

efetivo desenvolvimento da cidade de Panambi e microrregiões do Estado; 
 Manter um diálogo respeitoso e construtivo com as entidades de 

representação estudantil (Centros Acadêmicos e Grêmios Estudantis); 
 Integração com a comunidade panambiense através de projetos que 

ofereçam soluções práticas e eficientes e aplicá-las juntamente com a 
sociedade na resolução de problemas contemporâneos; (Pesquisa e 
Extensão) 

 Implementar a formação continuada para todos os servidores; 
 Gabinete de Projetos; 

ENSINO 

 Buscar a excelência em todas as áreas e níveis de cursos ofertados no campus; 
 Verticalizar e ampliar as áreas de conhecimento; 
 Fortalecer e ampliar ações de orientação educacional e promover um efetivo 

acompanhamento do processo ensino-aprendizagem (CGE, Setor de Saúde e 
Assistência Estudantil); 

 Fortalecer os cursos EaD para atuar como centro de formação continuada, geração 
e coordenação das ofertas educacionais na modalidade à distância; 



 Fortalecer estratégias que possibilitem a redução efetiva da reprovação e da 
evasão escolar; 

 Discutir os projetos políticos pedagógicos dos Cursos ofertados no campus; 
 Implementar programas de incentivo a leitura e valorização da Biblioteca; 
 Fortalecer os grupos de apoio a CAI (Diversidade de gênero, Napne e Neabi, 

Nugedis); 
 Fortalecer o Núcleo Pedagógico Integrado através do acompanhamento das ações 

desenvolvidas, dando maior autonomia; 
 Incentivar a criação ações de cunho artístico cultural (Mostra de Cultura e Arte); 
 Fortalecimento das ações Esportivas e Culturais já desenvolvidas (Jogos, Gincana 

Cultural e Invernada Artística Chão Batido); 

PESQUISA, PRODUÇÃO E EXTENSÃO 

Pesquisa 

 Consolidar os grupos de pesquisa já existentes e fomentar a criação de novos para 
nos tornarmos referência na área de pesquisa do IF Farroupilha; 

 Ampliar a participação de estudantes nos programas de fomento da instituição; 
 Ampliar o apoio a projetos de pesquisa para estudantes e servidores, 

estabelecendo de forma prioritária a realização da pesquisa e inovação visando 
fomentar o desenvolvimento local e regional; 

 Incentivar a Iniciação Científica, com o propósito de despertar nos estudantes o 
engajamento a pesquisa e inovação tecnológica; 

 Divulgar os conhecimentos gerados no campus Panambi através da publicação de 
diferentes materiais; 

Extensão 

 Ampliar os projetos existentes dando maior amplitude as demandas efetivas da 
comunidade; 

 Prestação de assessoria e serviços tecnológicos a comunidade; 
 Fomentar o aumento do número de projetos existentes alavancando assim o 

número de pessoas da comunidade a serem atendidas; 
 Ampliar os vínculos com as empresas locais buscando elaboração de ferramentas 

através de estudantes e essas empresas; 
 Ampliar o número de empresas que oferecem estágios e estreitar a relação com as 

mesmas; 
 Aperfeiçoar os mecanismos de interação e acompanhamento dos egressos; 
 Ampliar as ações de relações internacionais já existentes. 



 

Pós Graduação 

 Ofertar dentro dos eixos do ensino o Programa Pós-graduação Lato-Sensu; 
 Incentivar os servidores a formação continuada através do programa Pós 

Graduação Strictu-Sensu que será ofertado pelo IF Farroupilha. 

 

DESENVOLVIMENTO E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 

 Apoiar a elaboração de projetos especiais visando à captação de recursos extra 
orçamentários, para financiamento de ações de melhoria institucional; (Gabinete de 
Projetos) 

 Incentivar dos servidores na organização de projetos multidisciplinares que 
atendam a problemas sociais da comunidade (Conjunto Extensão); 

 Ofertar cursos de atualização para servidores visando a otimização do 
desempenho funcional; 

 Coordenar, monitorar, avaliar e propor ações corretivas ao Planejamento 
Estratégico – PDI. 

 Coordenar estudos para ampliação de vagas e criação de cursos de graduação e 
pós-graduação; 

 Atuar em conjunto com as demais unidades, sob orientação da Reitoria, na 

captação de recursos; 

 Coordenar estudos, elaborar projetos e subsidiar a Administração Superior em 

políticas para o desenvolvimento institucional; 

 Desenvolver, aperfeiçoar e difundir técnicas e métodos de planejamento; 

 Coordenar o Censo da Educação Superior; 

 Dar suporte à Avaliação Institucional ; 

 Coordenar a elaboração e as revisões do Plano Diretor Físico e acompanhar seu 

desenvolvimento, observando sua integração com o desenvolvimento das 

atividades acadêmicas; 

 Coordenar a elaboração do Relatório Anual de Gestão do campus; 

 Criar um calendário de aniversariantes e confraternizações semestrais 
 Publicizar a agenda da direção. 
 Ampliar e normatizar o uso dos meios de comunicação eletrônica implementando 

soluções institucionais, tanto provenientes da pró Reitoria de Desenvolvimento 
Institucional como aquelas que atendam nossas demandas específicas; 

 



Gestão de Pessoas 

 Criar o projeto de preparação e acompanhamento para aposentadoria bem como 
das progressões; 

 Desenvolver a integração do servidor à estrutura institucional e ao ambiente de 
trabalho, por meio de diferentes atividades, entre elas cursos, seminários, palestras, 
visitas às instalações, atividades socioculturais e esportivas, criando um clima 
organizacional positivo e construtivo. 

 Incentivar a promoção de eventos artístico-culturais e esportivos para os servidores; 
 Definir junto com seu chefe imediato o ambiente de atuação do servidor. 
 Atender às necessidades institucionais e promover o desenvolvimento dos 

servidores, oferecendo uma grande variedade de ações de capacitação. Estas 
ações de capacitação serão definidas a partir das demandas enviadas pelas 
unidades administrativas e pelas solicitações dos servidores a partir das fichas de 
avaliação das ações realizadas. 

Tecnologia da Informação 

 Melhoria dos laboratórios já existentes; 
 Modernização da estrutura física; 
 Ampliação da banda larga; 
 Ampliação da rede Wifi; 
 Garantir desenvolvimento de competências na força de trabalho de TI; 
 Suportar e promover padrões de interoperabilidade portabilidade e colaboração no 

sistema SIG; 
 Garantir continuidade e disponibilidade dos serviços de TI; 
 Garantir a estrutura de TI apropriada para as atividades administrativas e ensino; 
 Aperfeiçoar Governança de TI; 
 Aprimorar a Segurança da Informação; 
 Prover e manter soluções de  softwares por meio de desenvolvimento ou aquisição; 
 Garantir a gestão e execução dos recursos orçamentários de TI. 

 

ADMINISTRAÇÃO 

 Fortalecer o programa de rotinas administrativas com procedimentos ágeis, 
adequando a legislação e regulamentos do IF Farroupilha; 

 Implementar a otimização do planejamento e da gestão pública, incentivando a 
modernização e a eficácia dos procedimentos de forma a simplificar e qualificar as 
ações administrativas; 

 Desenvolver projetos e ações de racionalização de energia, água e material de 



consumo entre outros com o objetivo de redimensionar recursos financeiros para 
outras atividades; 

 Estimular ações e políticas voltadas à Gestão do Conhecimento, onde haja troca de 
experiências, saberes adquiridos em cursos e ao longo da carreira profissional, 
com o intuito de qualificar os servidores, formar e capacitar novos gestores, 
promovendo a descentralização do conhecimento; 

 Estimular a elaboração e adequação dos Manuais, detalhando as ações de cada 
Setor, passo a passo, para que qualquer servidor possa assumir qualquer setor, e 
principalmente colocar em prática o que lá está descrito; 

 Colocar em prática o Plano de Manutenção Preventiva; 
 Fazer levantamento dos equipamentos não utilizados nos Laboratórios de Química, 

Física, Biologia, Alimentos, Edificações e disponibilizar infra estrutura e treinamento 
adequados para sua utilização; 

Infraestrutura 

 Almoxarifado de Química (projeto em andamento) 
 Área de convivência (processo na Reitoria) 
 Projeto de parada de ônibus 
 Alojamento estudantes 
 Prédio Biblioteca 
 Construção de garagem para veículos oficiais 
 Prédio Automação 

Licitações e Contratos 

 Trabalhar em conjunto com Ensino, Pesquisa e Extensão reforçando a importância 
do planejamento prévio, para que as Licitações ocorram dentro do cronograma 
previsto e atendam de forma satisfatória as demandas. 

Orçamento e Finanças 

 Garantir recursos extra-orçamentários em tempo hábil; 
 Participar e implementar programas de qualidade na área. 

 


