“Eu queria uma escola que Ihes ensinasse a pensar, a raciocinar, a procurar

solugdes (...) Eu também queria uma escola que ensinasse a conviver, cooperar, a
respeitar, a esperar, saber viver em comunidade, em uni&o. Que Ihes dessem
multiplos meios de vocés expressarem cada sentimento, cada drama, cada emocao”
(Carlos Drummond de Andrade)

PLANO DE ACAO — GESTAO 2016 — 2020
APRESENTACAO

Nascido na cidade de S&o Vicente do Sul, formado Técnico Agricola pela Escola
Agrotécnica Federal de S&do Vicente do Sul no ano de 1998, Graduado em Educacao
Fisica pela UFSM no ano de 2004, Especialista em Educacdo de Jovens e Adultos pelo
CEFET SVS/UFGRS no ano de 2008, Mestre em Educacédo nas Ciéncias pela UNIJUI em
2013, foi professor substituto do CEFET SVS durante os anos de 2007 e 2008. Atua
desde 2010 no campus Panambi, foi Coordenador do NAPNE durante os anos de 2011 a
2013, atuou como representante docente no CONSUP durante os anos de 2013 a 2015.
Foi Coordenador do Eixo Informagdo e Comunicacdo durante os anos de 2013 a 2015.
Idealizador e executor do Projeto Basquete Sobre Rodas que atende pessoas com
deficiéncia desde 2011. E o autor da proposta de auxilio atleta existente hoje na
instituicdo. Hoje atua como professor do curso Manutencéo e Suporte em Informética e é
responsavel pelas equipes esportivas do IF Farroupilha — Campus Panambi.



PRINCIPIOS

1. COMPROMETIMENTO

2. TRANSPARENCIA

3. PARTICIPACAO COLETIVA
4. ETICA

5. EFICIENCIA

COMPROMISSOS

©® Ampliar e consolidar agdes que contribuam para a melhoria da qualidade da
educacdo publica;

® Aprimorar os mecanismos de gestéo;

© Estreitar relacionamento com as Pro Reitorias;

©® Consolidar a inter-relacdo ensino-pesquisa-extensdo como forma de
contribuir para a formacéao de profissionais;

® Fortalecer a integracdo entre os gestores;

©® Consolidar as a¢cdes propostas pelo PDI para o campus Panambi;

® Dar continuidade as politicas publicas (EAD e PRONATEC) apoiando a
pactuacdo de novos cursos em Panambi e regido;

©® Oportunizar que as agcdes de ensino, pesquisa e extensdo contribuam para o
efetivo desenvolvimento da cidade de Panambi e microrregides do Estado;

® Manter um didlogo respeitoso e construtivo com as entidades de
representacao estudantil (Centros Académicos e Grémios Estudantis);

® Integracdo com a comunidade panambiense através de projetos que
oferecam solucGes praticas e eficientes e aplica-las juntamente com a
sociedade na resolucdo de problemas contemporaneos; (Pesquisa e
Extensao)

©® Implementar a formacao continuada para todos os servidores;

©® Gabinete de Projetos;

ENSINO

® Buscar a exceléncia em todas as areas e niveis de cursos ofertados no campus;

© Verticalizar e ampliar as areas de conhecimento;

© Fortalecer e ampliar acbes de orientagcdo educacional e promover um efetivo
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem (CGE, Setor de Saude e
Assisténcia Estudantil);

® Fortalecer os cursos EaD para atuar como centro de formacado continuada, geracao
e coordenacao das ofertas educacionais na modalidade a distancia;



© Fortalecer estratégias que possibilitem a reducdo efetiva da reprovacdo e da
evaséao escolar,

® Discutir os projetos politicos pedagdgicos dos Cursos ofertados no campus;

® Implementar programas de incentivo a leitura e valorizacéo da Biblioteca,

©® Fortalecer os grupos de apoio a CAI (Diversidade de género, Napne e Neabi,
Nugedis);

©® Fortalecer o Nucleo Pedagdgico Integrado através do acompanhamento das acdes
desenvolvidas, dando maior autonomia;

© Incentivar a criagdo ac¢des de cunho artistico cultural (Mostra de Cultura e Arte);

©® Fortalecimento das acdes Esportivas e Culturais ja desenvolvidas (Jogos, Gincana
Cultural e Invernada Artistica Chao Batido);

PESQUISA, PRODUCAO E EXTENSAO
Pesquisa

©® Consolidar os grupos de pesquisa ja existentes e fomentar a criacdo de novos para
nos tornarmos referéncia na area de pesquisa do IF Farroupilha;

©® Ampliar a participacdo de estudantes nos programas de fomento da institui¢ao;

©® Ampliar o apoio a projetos de pesquisa para estudantes e servidores,
estabelecendo de forma prioritaria a realizacdo da pesquisa e inovacao visando
fomentar o desenvolvimento local e regional;

® Incentivar a Iniciacdo Cientifica, com o proposito de despertar nos estudantes o
engajamento a pesquisa e inovacao tecnolégica;

® Divulgar os conhecimentos gerados no campus Panambi através da publicagcédo de
diferentes materiais;

Extensao

©® Ampliar os projetos existentes dando maior amplitude as demandas efetivas da
comunidade;

©® Prestacdo de assessoria e servicos tecnologicos a comunidade;

® Fomentar o aumento do numero de projetos existentes alavancando assim o
namero de pessoas da comunidade a serem atendidas;

©® Ampliar os vinculos com as empresas locais buscando elaboracéo de ferramentas
através de estudantes e essas empresas;

® Ampliar o nimero de empresas que oferecem estagios e estreitar a relacdo com as
mesmas;

©® Aperfeicoar os mecanismos de interacdo e acompanhamento dos egressos;

® Ampliar as acdes de relacbes internacionais ja existentes.



Po6s Graduacéao

©® Ofertar dentro dos eixos do ensino o Programa Pds-graduacao Lato-Sensu;
® Incentivar os servidores a formacdo continuada através do programa Péds
Graduacao Strictu-Sensu que sera ofertado pelo IF Farroupilha.

DESENVOLVIMENTO E PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

©® Apoiar a elaboracdo de projetos especiais visando a captacdo de recursos extra
orcamentarios, para financiamento de acées de melhoria institucional; (Gabinete de
Projetos)

® Incentivar dos servidores na organizacdo de projetos multidisciplinares que
atendam a problemas sociais da comunidade (Conjunto Extensao);

© Ofertar cursos de atualizacdo para servidores visando a otimizagcdo do
desempenho funcional;

® Coordenar, monitorar, avaliar e propor acdes corretivas ao Planejamento
Estratégico — PDI.

©® Coordenar estudos para ampliagdo de vagas e criacado de cursos de graduacao e
pos-graduacao;

® Atuar em conjunto com as demais unidades, sob orientacdo da Reitoria, na
captacao de recursos;

® Coordenar estudos, elaborar projetos e subsidiar a Administracdo Superior em
politicas para o desenvolvimento institucional;

® Desenvolver, aperfeicoar e difundir técnicas e métodos de planejamento;

©® Coordenar o Censo da Educacédo Superior;

© Dar suporte a Avaliacao Institucional ;

® Coordenar a elaboracdo e as revisbes do Plano Diretor Fisico e acompanhar seu
desenvolvimento, observando sua integracdo com o desenvolvimento das
atividades académicas;

©® Coordenar a elaboracao do Relatério Anual de Gestdo do campus;

® Criar um calendario de aniversariantes e confraternizacfes semestrais

©® Publicizar a agenda da direcao.

©® Ampliar e normatizar o uso dos meios de comunicacao eletrénica implementando
solucdes institucionais, tanto provenientes da pré Reitoria de Desenvolvimento
Institucional como aquelas que atendam nossas demandas especificas;



Gestao de Pessoas

® Criar o0 projeto de preparacdo e acompanhamento para aposentadoria bem como
das progressoes;

® Desenvolver a integragdo do servidor a estrutura institucional e ao ambiente de
trabalho, por meio de diferentes atividades, entre elas cursos, seminarios, palestras,
visitas as instalagfes, atividades socioculturais e esportivas, criando um clima
organizacional positivo e construtivo.

® Incentivar a promocéao de eventos artistico-culturais e esportivos para os servidores;

©® Definir junto com seu chefe imediato o ambiente de atuacédo do servidor.

® Atender as necessidades institucionais e promover o desenvolvimento dos
servidores, oferecendo uma grande variedade de acdes de capacitacdo. Estas
acOes de capacitacdo serdo definidas a partir das demandas enviadas pelas
unidades administrativas e pelas solicitacbes dos servidores a partir das fichas de
avaliacdo das ag0es realizadas.

Tecnologia da Informacéao

® Melhoria dos laboratérios ja existentes;

©® Modernizacao da estrutura fisica;

©® Ampliacdo da banda larga,;

©® Ampliacdo da rede Wifi;

©® Garantir desenvolvimento de competéncias na for¢a de trabalho de TI;

©® Suportar e promover padrbes de interoperabilidade portabilidade e colaboracdo no
sistema SIG;

© Garantir continuidade e disponibilidade dos servigos de T,

©® Garantir a estrutura de Tl apropriada para as atividades administrativas e ensino;

©® Aperfeicoar Governanca de TI;

©® Aprimorar a Segurancga da Informagéo;

® Prover e manter solucdes de softwares por meio de desenvolvimento ou aquisicao;

©® Garantir a gestédo e execucédo dos recursos orcamentarios de TI.

ADMINISTRACAO

© Fortalecer o programa de rotinas administrativas com procedimentos ageis,
adequando a legislacao e regulamentos do IF Farroupilha;

® Implementar a otimizacdo do planejamento e da gestdo publica, incentivando a
modernizacao e a eficacia dos procedimentos de forma a simplificar e qualificar as
acOes administrativas;

® Desenvolver projetos e acdes de racionalizacdo de energia, agua e material de



consumo entre outros com o objetivo de redimensionar recursos financeiros para
outras atividades;

® Estimular acdes e politicas voltadas a Gestdo do Conhecimento, onde haja troca de
experiéncias, saberes adquiridos em cursos e ao longo da carreira profissional,
com o intuito de qualificar os servidores, formar e capacitar novos gestores,
promovendo a descentralizagdo do conhecimento;

©® Estimular a elaboracéo e adequacdo dos Manuais, detalhando as acbes de cada
Setor, passo a passo, para que qualquer servidor possa assumir qualquer setor, e
principalmente colocar em pratica o que la esta descrito;

©® Colocar em pratica o Plano de Manutencao Preventiva;

® Fazer levantamento dos equipamentos néo utilizados nos Laboratérios de Quimica,
Fisica, Biologia, Alimentos, Edificacdes e disponibilizar infra estrutura e treinamento
adequados para sua utilizacao;

Infraestrutura

©® Almoxarifado de Quimica (projeto em andamento)
® Area de convivéncia (processo na Reitoria)

® Projeto de parada de 6nibus

©® Alojamento estudantes

©® Prédio Biblioteca

® Construcao de garagem para veiculos oficiais

©® Prédio Automacéo

LicitacGes e Contratos

© Trabalhar em conjunto com Ensino, Pesquisa e Extensao reforgcando a importancia
do planejamento prévio, para que as Licitacbes ocorram dentro do cronograma
previsto e atendam de forma satisfatoria as demandas.

Orgamento e Finangas

©® Garantir recursos extra-orcamentarios em tempo habil;
© Participar e implementar programas de qualidade na area.



