PLANO DE GESTAO

Entendo o Plano de Gestdo como uma proposta voltada ao desenvolvimento
institucional e pensado na perspectiva de potencializar uma organizagdo. Este Plano de
Gestdo, ¢ especial, muito especial, de fato, nasce do compromisso que assumo com 0
Campus Alegrete nestes oito anos de caminhada.

Dialogando, ouvindo as demandas deste novo tempo vivido pelo Instituto
Federal Farroupilha- Campus Alegrete trago possibilidades, em eixos estratégicos, de se
pensar, com todos os segmentos a ideia de construir para avangar.

Nas palavras de Raul Seixas: “Sonho que se sonha s6 ¢ s6 um sonho, mas sonho
que se sonha junto ¢ realidade,” entendendo e encampando este desafio de dirigir nosso
Campus, firmo meu compromisso em atuar numa perspectiva de gestdo pautada no
didlogo e na transparéncia para juntos avangarmos sempre mais.

1. ENSINO

a. Melhorar e ampliar a execucdo dos Projetos oriundos das Agdes e
Politicas de Acessibilidade.

b. Fortalecer a CAE para que os (as) educandos (as) tenham
acompanhamento integral garantindo assim, a permanéncia com éxito em
suas trajetdrias educativas.

c. Fortalecer o trabalho pedagdgico para aprimorar o acolhimento das
demandas dos Coordenadores de Curso/Eixo, docentes e educandos
quanto ao seu assessoramento atentando para a necessidade dos
contextos e de suas especificidades.

d. Promover a formagdo continuada para todos (as) os servidores (as)
incentivando a participacdo efetiva dos envolvidos (as) na pratica
educativa, discutindo as nossas diretrizes e politicas educacionais,
propondo formas de intervir na realidade local e regional.

e. Ampliar e garantir espaco de atuagdo dos 4 Nucleos que compdem a CAI
propondo estratégias institucionais que garantam a efetividade de um
processo educativo que atente para a diversidade e inclusao.

f. Fortalecer o ensino médio integrado, aprimorando o desenvolvimento nas
dimensoes trabalho, ciéncia e cultura, visando consolidar o IF
Farroupilha - Campus Alegrete como referencia na Educagdo Bésica e
Educagao Profissional.

g. Intensificar os estudos e as discussdes sobre a reformulagdo e criagdo de
novos cursos com foco na verticalizagdo do ensino numa perspectiva de
fortalecimento da proposta de desenvolvimento institucional.



Aprimorar os Projetos de Praticas Profissionais Integradas.

Garantir a permanéncia de todo (as) os educandos (as), fundamentando-
se em diretrizes que reconhecam e aceitem a diversidade na vida em
sociedade.

Ampliar o processo de integra¢do entre a familia e a institui¢do, com o
objetivo de estabelecer parceria visando a aprendizagem dos nossos
educandos (as).

Fortalecer e ampliar o EAD no Campus.

Fortalecer e valorizar o trabalho em equipe, entre todos os setores
vinculados ao ensino, estreitando as relagdes com as coordenagdes de
eixo/curso e seus professores.

m. Aproximar o ensino e a extensdo, buscando uma maior inser¢do da

Institui¢dao nas comunidades de Alegrete, Manoel Viana e regido.

2. PESQUISA, EXTENSAO E PRODUCAO

a.

Consolidar parcerias/convénios com empresas/produtores possibilitando
uma maior inser¢ao dos alunos em ambientes de trabalho para realizagao
de estagio, projetos de pesquisa e extensao.

Propor a criagdo de um Conselho de Pesquisa e Extensdo para discutir e
levantar demandas de projetos que atendam as necessidades locais e
regionais.

Consolidar o Setor de Producdo como meio para viabilizar a execugao de
projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Aprimorar a comunicacao entre DPEP e servidores, para facilitar o

planejamento das acdes de pesquisa e extensao no campus.

Disponibilizar um espago adequado para os alunos envolvidos em

projetos de ensino, pesquisa e extensao efetivarem suas produgdes
académicas.

Fortalecimento dos cursos de Pos-graduacao disponibilizando espago

para discussao e proposi¢ao da expansao deste nivel de ensino buscando
a qualificagdo profissional.

Informatizar, através da criagdo de um banco de dados, os relatorios de

pesquisa e extensao buscando a agilizacdo dos processos.

Propor a criagdo dos Projetos Agropecuarios para cada LEPEP que

contemplara todas as atividades desenvolvidas em cada setor, dado
sustentacdo a execugdo dos projetos de pesquisa e extensao do campus.



Estreitar a comunicagdo entre a DPEP e Coordenacdes de Cursos para o
planejamento e execucdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso nos
LEPEPs.

Aprimorar o programa de controle de qualidade na agroindustria.
Ampliar a pratica de reaproveitamento de dguas pluviais nas LEPEPs.

Melhorar e ampliar o parque de maquinas do campus.

3. INFRAESTRUTURA

a.

b.

k.

L.

Melhorar o espaco fisico para as representagdes discentes.
Disponibilizar um espago para lazer para a comunidade académica.
Ampliar as melhorias nos Laboratérios.

Renovar a frota de veiculos do Campus.

Dar continuidade nos calgcamentos e melhorias no Projeto de
Infraestrutura, incluindo estacionamentos e espagos de lazer a céu aberto.

Expandir as melhorias nas redes elétricas e iluminagdo do Campus.
Aprimorar o sistema de seguranga,

Elaborar um Projeto de Iluminacao e Paisagismo na estrada de acesso ao
Campus buscando recurso para sua execugao.

Adquirir mobiliario para o Prédio da Biblioteca.

Ampliar as melhorias no Ginasio (arquibancadas, redes e tabela de
basquete).

Melhorar e ampliar os espacos de trabalho para os servidores.

Viabilizar a perfuragdo de mais um pogo artesiano.

m. Continuar a execu¢do de um Plano Diretor para o Campus.

4. GESTAO

a.

b.

Assegurar a Gestdo Democratica pautada nos principios da transparéncia.

Garantir representatividade de todas as categorias (Docentes, TAEs e
discentes) nas decisdes pertinentes ao Campus Alegrete.



Melhorar as a¢des de publicidade e participag@o na elaboragao do
Planejamento.

Consolidar apoio aos estudantes do Campus Alegrete, no que tange a
melhoria nas condi¢des de transporte escolar.

Concluir as negociagdes com a Prefeitura Municipal de Alegrete de
doacdo de um terreno na cidade, ja demarcada, junto a area do Antigo
Aceroporto.

Intensificar as negociagdes de regularizagao da area do antigo Posto
Agropecuadrio.

Buscar novas fontes de recursos junto aos Ministérios e Parlamentares,
para viabilizar a conclusdo do Projeto de Infraestrutura e Portico de
acesso ao Campus.

Racionalizar as despesas, em especial com servigos de Pessoas Juridicas.
Manter a Comissdo de controle de despesas.

Melhorar e aperfeicoar as ferramentas de gestdo, com controle
orcamentario e financeiro, onde haja melhor comunicagao entre
Planejamento e Execucao.

Melhorar as ferramentas de Prestacao de Contas.

Melhorar o didlogo e a comunicagdo dando énfase na publiciza¢do dos
atos, fatos e eventos diarios, do Campus Alegrete e da Instituicao.

. Desenvolver um informativo para divulga¢do das atividades

desenvolvidas no campus em suas diversas diretorias e coordenacdes.

5. DESENVOLVIMENTO HUMANO E INSTITUCIONAL

a.

b.

C.

Consolidar parcerias com orgaos representativos da sociedade civil
organizada dos municipios de Alegrete e de Manoel Viana, para manter o
Campus atuante na regido, promovendo e participando de a¢des que
visem auxiliar na divulgacdo dos cursos e da institui¢ao.

Manter e ampliar a flexibilizacdo da jornada de trabalho, estendendo o

horario de atendimento nos setores, conforme a Resolugao CONSUP
08/2016.

Apoiar as a¢des propostas pela Comissao Interna de Supervisao (CIS) e
Comissao Permanente Pessoal Docente (CPPD).



d. Incentivar o desenvolvimento de propostas de qualificagdo dos servidores
e de plataformas de educagdo continuada.

e. Fortalecer a integracdo entre os servidores, propiciando momentos de
didlogo, integragdo e confraternizagao.

f. Propor agdes que visem seguranga no trabalho, satide e qualidade de vida
do servidor.

g. Promover um projeto institucional de acompanhamento e preparagao
para a aposentadoria.

h. Aprimorar os canais de comunicagao para garantir que as informagdes
administrativas de interesse do servidor estejam disponiveis a qualquer
tempo.

i. Desenvolver os projetos de identificacdo visual do Campus.

Elaborar um manual para servidores.

k. Fortalecer a Gestdo Documental, disponibilizando um espago fisico para
a estruturacdo do arquivo central.

1. Racionalizar as atividades administrativas através do levantamento e

—

padronizagdo de fluxos documentais e de atividades.

m. Instituir agdes de resgate da memoria institucional.

n. Aprimorar o processo de acolhimento dos novos servidores.

o. Fortalecer as agdes de divulgagdo do Processo Seletivo envolvendo a
Comunidade Académica.

p. Aprimorar a avaliacdo institucional utilizando os resultados para o
planejamento de ag¢des para implementacdo e fortalecimento dos
processos.

q. Promover agdes que visem o desenvolvimento humano, realizando
oficinas culturais, artisticas, entre outras.

6. ASSISTENCIA ESTUDANTIL
a. Manter as politicas estudantis de auxilios financeiros.

b. Manter e reforcar o auxilio alimentagdo (politica de gestdo de recursos
que capacitou a oferta de refei¢cdes para todos os estudantes do campus).

c. Reformar e ampliar a moradia estudantil.

d. Manter e fortalecer as organizacdes estudantis (DAs e GE), através do
incentivo de politicas de assisténcia ao estudante.

e. Estimular a constitui¢do de a¢des transversais do PNAES:

f. Revitalizar o espago fisico do parque esportivo do campus.



g. Fortalecer o Grupo de Teatro, reformular a Banda Marcial e DTG

Heranga Farrapa, constituindo politicas institucionais voltadas para estas
acgoes.

h. Disponibilizar espacos adequados e momentos de integracdo, juntamente

com os movimentos organizados de lazer e cultura de Alegrete e Manoel
Viana.

7. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a.

b.

C.

d.

Reestruturar a Coordenacdo de TI para melhor atender as demandas do
setor e dar suporte técnico aos laboratérios de informatica.

Estruturar uma oficina de Hardware e Redes tornando o setor de
manutengdo menos dependente de servigos terceirizados, possibilitando
um servi¢o de melhor qualidade por um custo mais baixo.

Readequar o espaco fisico da Coordenagao de TI melhorando os servigos
prestados e melhoria no ambiente de trabalho dos servidores.

Continuar com a reestruturacdo ldgica de internet, interligando todos os
setores do campus de maneira que comporte o alto trafego de dados.

Rodrigo Ferreira Machado
Juntos, para construir e avangar!



