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Coragem para Novos Desafios
Participacéo, Trabalho e Desenvolvimento

Conheca Carla Zappe

A professora Carla Tatiana Zappe possui graduacao em Educacao Especial - Deficientes da
Audiocomunicacao pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) (2004) e mestrado em
Educacao pelo Programa de Pos-Graduacao em Educacao dessa mesma Instituicao (2010).

Atuou como professora das edicoes (5, 6 e 7) do Curso de Atendimento Educacional Especializado,
realizado pela UFSM, em Convénio com o MEC/SECADI/FNDE, e foi professora Formadora do Curso
de Especializacao a Distancia em Educacao Especial - Déficit Cognitivo e Educacao de Surdos da
UFSM.

Desde 2010, é docente do Instituto Federal Farroupilha Campus Sao Borja. Ministra as disciplinas
de Libras | e Il nos cursos de Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Fisica e Bacharelado
em Sistemas de Informacao, e a disciplina de Turismo Adaptado no Curso Superior de Tecnologia
em Gestao de Turismo. Ainda, leciona outras disciplinas relacionadas as questoes de Acessibilidade
(Curso Técnico em Eventos - Integrado e Subsequente), inclusao e outros temas ligados a
Educacao e a formacao de professores. Também é professora de disciplinas de Pds-graduacao Lato
Sensu dos campus Sao Borja e Alegrete.

Atua como gestora/ coordenadora do Nulcleo de Educacao a distancia (NEAD) do Campus Sao
Borja desde Agosto de 2014, envolvendo a gestao de aproximadamente 600 alunos de diversos
polos de apoio presencial nos municipios de Santiago, Sao Francisco de Assis, Cachoeira do Sul,
Faxinal do Soturno, Sao Borja, Santa Maria, Sobradinho e Panambi, além de uma equipe de
profissionais formada por coordenadores de polos, coordenadores de tutoria, tutores presenciais e
a distancia, equipe de apoio pedagogico e estudio de TV EAD.

Desde 2013, esta a frente da Coordenacao de Pds-graduacao do Campus. Ja foram ofertados os
cursos de Especializacao em Docéncia na Educacao Profissional Técnica e Tecnoldgica e
Especializacao em PROEJA (presencial e a distancia), abrangendo em torno de 180 estudantes e,
atualmente, encontra-se com inscricdes abertas a Especializacao em Informatica Aplicada na
Educacao.

Entre 2010 e 2012, coordenou o Nlcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais (NAPNE) do Campus e, nesta mesma linha, esteve a frente da Coordenacao de Acoes
inclusivas (CAl) entre 2013 e 2014. Além das atividades de docéncia e gestao, também oferta
periodicamente cursos de extensao ligados a Lingua Brasileiras de Sinais aos professores da
comunidade e regiao.
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Gestao Democratica e Participativa

OBJETIVO:

Construir canais de participacao dos segmentos da
comunidade escolar, adotando estratégias de planejamento
e gestao compartilhada que, por serem participativas,
contribuem para o desenvolvimento humano (habilidades,
conhecimento e competéncias) e social (niveis de
confianca, cooperacao espontanea, ajuda mutua e
organizacao social), ampliando as possibilidades de
comprometimento e empoderamento das pessoas,
facilitando a conquista dos objetivos planejados.

ACOES PROPOSTAS:

« Elaborar um Planejamento Estratégico: Sera organizada uma
metodologia participativa para debater e definir com os 4
segmentos a elaboragao das estratégias, na qual se definira a
relacdo entre a organizacao e o ambiente interno e externo, bem
como 0s objetivos organizacionais;

Fortalecer a Assessoria de Comunicacao: Esse setor sera
responsavel por administrar as informacdes do Campus,
estabelecendo uma ligacao interna, com os servidores, € uma
ligacdo externa, com a comunidade sao-borjense;

Nomear Comissdes Técnicas Multidisciplinares: Montar
comissdes para debater e assessorar, através de estudos e
pareceres técnicos, o Conselho de Campus e a Direcéo.
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Desenvolvimento Humano

OBJETIVO:

Canalizar forcas para a construcao de um modelo de educacao que
situa as pessoas no centro do desenvolvimento, aumentando as
suas possibilidades e potencialidades (desenvolvimento humano),
estendendo a comunidade (desenvolvimento social).

ACOES PROPOSTAS:

Fortalecer e elevar o grau de satisfacao das pessoas, bem como a
consolidacao das relacoes articuladas entre os trabalhadores na
educacao;

Incentivar e promover projetos que busquem a qualidade de vida no

Instituto e estimulem o bem-estar;
Criar programas e acdes que estimulem as atividades fisicas, a serem

realizadas nos espacos do Campus;
Estimular a construcao da Associacao dos Servidores;
Criar o Programa de formacdo em servico, estabelecendo

relacionamento com profissionais de diversas areas do conhecimento

para formacao em servico, através de palestras e minicursos;
Qualificar os servidores para promocao de acoes que contribuam com o

desenvolvimento humano e as relacées interpessoais no trabalho;
Ampliar as possibilidades de qualificacao profissional, construindo de

forma coletiva e participativa um plano anual de capacitacao aos

servidores do Campus Sao Borja e Campus Avancado Uruguaiana;
Incentivar a participacao dos servidores junto ao Programa

Institucional de Desenvolvimento - PID;
Apoiar as comissdes de representacdao CPPD e CIS nas acoes de revisao

dos instrumentos de regulamentacao da atividade docente-RAD,
ampliacao das 30 horas TAE e RSC, funcao de professor Titular,
afastamentos integrais para qualificacao e atendimento ininterrupto ao

ublico.
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Qualificacao dos Espacos Pedagogicos
OBJETIVO:

Este eixo visa discutir a elaboracao de um plano de investimento institucional de
curto e médio prazo, enfatizando a ampliacao e modernizacao dos espacos didatico-
pedagogicos do Campus Sao Borja.

ACOES PROPOSTAS:

« Otimizar a disponibilizacao de internet a servidores, alunos e visitantes;
Elaborar e executar um projeto de prédio de laboratérios e auditorio;
Buscar junto a Reitoria recursos que visem aprimorar o mobiliario da moradia estudantil e o upgrade nos

computadores dos laboratorios mais antigos;
Estruturar a casa do estudante;
Estruturar espacos e instrumentos para recreacao e lazer, oportunizando ao Grémio Estudantil a

coordenacao do entretenimento aos alunos nos horarios de descanso;

Qualificar a acessibilidade no Campus;

Elaborar projeto de gerenciamento de residuos solidos;

Buscar recursos extraorcamentarios que visem a construcao de um campo de futebol/pista de atletismo;
Buscar recursos para a implantacao de um sistema para geracao de energia renovavel através do sistema

fotovoltaico (estacionamento coberto);
Garantir infraestrutura e quadro docente para abertura de curso(s);
Aprimorar o paisagismo e a ornamentacao do Campus, implantando, além deste, um projeto de

aproveitamento das aguas das chuvas;
Criar uma secretaria académica para os cursos de graduacao e pos-graduacao;
Elaborar e executar um projeto que contemple um “Centro da Cultura Gaucha” (Centro Folclérico das

Tradicoes Gauchas);
Manter o compromisso com o refeitorio, buscando formas de viabilizar o acesso de todos os estudantes a

uma alimentacao com qualidade;
Melhorar a seguranca do Campus com a colocacao de novas cameras de monitoramento e aprimorar o

cercamento do Campus, além de solicitar apoio junto as entidades competentes de seguranca publica;
Buscar junto a Reitoria a alteracédo do status da unidade Uruguaiana de Campus Avancado para Campus;
Garantir infraestrutura e quadro docente para abertura de curso(s) no eixo de Controle e Processos

Industriais no Campus Avancado Uruguaiana;

Garantir e ampliar os Programas de Assisténcia Estudantil;

Construir um projeto de interligacao predial por meio de fibra 6tica;

Diagnosticar e buscar a liberacao de codigos de vagas de TAEs e Docentes levando em consideracao a RAD

e relatorios da CIS;
Garantir infraestrutura e recursos para a consolidacao dos cursos ofertados;
Criar uma rotina de manutencao preventiva de materiais e espacos como datashows, lampadas, quadros,

banheiros, computadores, aparelhos de ar-condicionado, entre outros;
Renovar a pintura predial;
Aperfeicoar o acesso a internet aprimorando a estrutura fisica dos equipamentos, possibilitando um

funcionamento estavel;
Criar um sistema para gerenciamento de impressoes otimizando os recursos;
Armarios individuais para os alunos da Gastronomia para armazenamento de seus utensilios como panelas,

facas, talheres;
Instalar guarda-volumes com chaves nos corredores para armazenar pertences dos alunos;
Estabelecer uma agenda discente garantindo quinzenalmente um turno somente para atender aos alunos,

ouvindo suas demandas;
Implantar um sistema de mural eletronico para divulgacao de informacées.
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OBJETIVO:

Promover a eficacia nas respostas de formacao profissional, na
difusao do conhecimento cientifico e tecnoldgico e no suporte aos
arranjos produtivos locais, sociais e culturais, desenvolvendo a
educacao profissional e tecnologica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacao de solucoes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais.

ACOES PROPOSTAS:

Fortalecer as parcerias com os diversos niveis do poder publico local e
regional;

Inserir representacao de pais de alunos no colegiado de Campus e/ou
criar um conselho de pais do integrado para reunides bimestrais;
Fortalecer o apoio aos Conselhos Municipais de Desenvolvimento;
Criar/Fortalecer empresas juniores;

Inserir o Campus nos setores produtivos;

Retomar o projeto “Radio Campus”;

Criar canais de comunicacao na Web, como um canal de TV/WEB e de

radio do Campus, expondo videos e audios dos cursos e eixos

tecnologicos;
Institucionalizar o Laboratorio de Eventos, designando um servidor para

assessorar e coordenar as acoes realizadas;
Criar um setor de comunicacao no Campus vinculado a assessoria de

comunicacao, visando um melhor atendimento ao publico externo e

interno;
Implantacao de um sistema de controle de acesso ao campus via cracha,

garantindo seguranca aos alunos, aos servidores e aos recursos;
Fortalecer a instituicao com mostra anual de projetos desenvolvidos

para a comunidade local e regional em espaco externo ao IF.
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o Qualificagdo do Ensino e da Aprendizagem

OBJETIVO:

Potencializar as acoes que possam contribuir no processo de ensino
e aprendizagem, de forma qualitativa e emancipatoria.

ACOES PROPOSTAS:

Intensificar a organizacao pedagogica de apoio as coordenacoes;

Implantar avaliacao institucional interna permanente;

Criacao de comité de permanéncia e éxito, sendo responsavel por um protocolo de
acompanhamento de alunos em situacao de abandono;

Fortalecer e/ou criar diretérios académicos para 0s cursos superiores;

Estimular e fortalecer o Grémio Estudantil;

Fortalecer as reunides de grupos por formacao;

Realizar reunides quinzenais da direcao de ensino/coordenacao de ensino/direcao geral
com as coordenacdes de curso e eixo;

Fortalecer as ouvidorias com os alunos do ensino superior, com datas previstas em
calendario académico;

Criar um cronograma de avaliacoes em painel eletronico;

Articular os diversos projetos existentes no Campus que desencadeiam acoes de ensino;
Fortalecer a articulacao entre a DE e o Setor de Assisténcia Estudantil, no sentido de
potencializar acées que contribuam no processo de ensino e aprendizagem dos educandos;
Implementar um Laboratério de Aplicacao em Informatica, para que os alunos possam
desenvolver sistemas para o Campus;

Potencializar os nucleos NEABI, NAPNE e NUGEDIS, com garantia de recursos financeiros
para a execucao de acoes afirmativas;

Buscar uma maior oferta dos Cursos de Pos-Graduacao;

Criar um programa de ciclo de palestras/minicursos em Reunides Pedagogicas,
transformando as reunidoes pedagogicas em espacos de formacao em servico, via projetos
de formacao de servidores, com certificacao;

Buscar o desenvolvimento de minicursos EaD de formacao para o uso do SIGAA;
Organizar espacos de estudos disponibilizando assentos e tomadas;

Articular com o Nicleo de Educacao a Distancia o desenvolvimento de um Banco de Video

Aulas para todas as modalidades de ensino;

Organizar um ciclo de orientacao vocacional convidando profissionais de diversas areas
para palestrar e discutir com os alunos dos cursos técnicos integrado e subsequente,
visando o prosseguimento destes na carreira profissional.
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