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CONSTRUIR JUNTOS UM IF PARA TODOS!

GESTAO 2017-2020

Educacio engloba os processos de ensinar e de aprender. E um fendmeno
observado em qualquer sociedade € nos grupos constitutivos dessas, responsavel pela
sua manutenc¢do e perpetuagdo a partir da transposicao, as geragdes que se seguem, dos
modos culturais de ser, estar e agir necessarios a convivéncia e ao ajustamento de um
membro no seu grupo ou sociedade.

E na instituicio de ensino onde podemos encontrar os mais diferentes géneros
das mais diversas formas de ser. Saber trabalhar com as diferengas e com participagao
de todos nao ¢ uma tarefa facil, mas, pode ser exercida com competéncia, conhecimento
e dedicagdo por pessoas dispostas a realiza-la.

Para que isso aconteca ¢ preciso que os gestores estejam dispostos a

desempenhar uma Gestdo Democratica e Participativa, prevista pela Constituicdo

Brasileira de 1988, em seu Art. 206, Inc. VI, que define a “gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei” como um principio basico da educagao publica.

Assim, respeitando o previsto em nossa Lei maior, entendemos que a gestdo de
uma instituicdo educacional deve possibilitar a participacdo de todos os individuos
envolvidos neste processo, sejam eles docentes, discentes, Técnicos Administrativos,
funcionarios terceirizados e comunidade. Isso se dé& através da abertura para ouvir as
mais diversas opinides, criticas construtivas e contribuigdes, buscando sempre o bem
comum e otimizando a operacionalizacdo das politicas de educag¢do no cotidiano

institucional.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aprendizagem
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sociedade

Fazer acontecer uma gestdo participativa ¢ assumir um Compromisso com o
futuro, ¢ trabalhar juntos, em parceria, identificando as limitagdes e criando estratégias
para supera-las com a voz de todos. Comprometer-se com o processo educacional e
acreditar num futuro melhor e fazer de tudo para que ele aconteca, sem esquecer-se do
presente; Comprometer-se € trabalhar buscando sempre o aperfeicoamento, ¢ superar
obstaculos e buscar sempre evoluir e contribuir para a evolugdo intelectual, moral e
social dos seres humanos ligados ao processo educacional. Por outro lado também ¢
buscar identificar e incentivar os pontos fortes, os diferenciais. Liderar com
compromisso, tem em sua esséncia escutar as pessoas, criar condigdes para o
desenvolvimento do todo, para a superacdo. Saber lidar com as mudancas, estar focado
com as novidades do mercado e gerenciar conflitos, sdo algumas das exigéncias para o
sucesso e, sem sombra de divida, sdo metas realizaveis se a cooperacao, a democracia e
o trabalho em equipe funcionarem.

No entanto, nada do elencado acima ¢ possivel se ndo existir a plena
Comunicacio, que ¢ outro ponto forte que deve ancorar um processo de gestao.
Comunicar ¢ partilhar, participar algo, tornar comum a todos. Através da comunicagao,
os seres humanos partilham diferentes informacdes entre si, tornando o ato de
comunicar uma atividade essencial para a vida em sociedade. Mas a comunicagdo nem
sempre acontece como deveria. Abrir os assuntos a discussdo e tornar comum oS
problemas e as conquistas deveriam ser as premissas de uma gestao de qualidade.

Por acreditar que todos estdo empenhados em trilhar o caminho de construgao
e solidificagdo de uma instituicdo de ensino que seja efetiva no seu objetivo de
contribuir com a formacao de nossos alunos e comunidade, propomos as seguintes
diretrizes para atender as demandas da nossa institui¢ao e que vocé conhecera a seguir.

Mas queremos também ouvir as suas necessidades. Contribua com sugestoes

de propostas de trabalho através da nossa Fanpage no Facebook: Trombetta diretor

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA, COMPROMISSO E
COMUNICACAO - Venha vocé também fazer parte desta ideia. Vamos construir
juntos um IF para todos!!!

No dia 30 de junho, Vote 1. Vote Trombetta para Diretor do Campus Frederico
Westphalen — IF Farroupilha.



Carlos Guilherme Trombetta é professor titular do quadro permanente da Area
Agropecuaria do Instituto Federal Farroupilha — Campus Frederico Westphalen/RS.
Atua como docente desde 11 de abril de 1979 e, em sua trajetdria, ocupou cargos
administrativos nas areas de Direcdo da Divisdo de Produgdao (2003 — 2006) e
vice-diretor (2007 — 2010) do antigo CAFW/UFSM. Foi fundador da Se¢ao Sindical de
Concordia/SC e Frederico Westphalen/RS, além do Sinasefe Nacional. Foi aluno desta
instituigdo de 1968 a 1974, na qual se formou Técnico em Agropecuaria, apds cursou
Zootecnia na UFSM. Iniciou o curso de Mestrado em Zootecnia em 1998, e
recentemente obteve o titulo de Doutor em Agronomia na UFPEL. Foi um dos
primeiros apoiadores dos processos de transformacdo das escolas vinculadas em
CEFETs, que posteriormente tornaram-se IF, sendo voto vencido em 2007 para
aderirmos a rede de IFs, proposta pelo MEC, naquela ocasido. Tem sua vida
profissional voltada ao ensino da formacdo técnica e profissionalizante, reunindo

capacidade e experiéncia suficiente para dirigir com exceléncia o Campus FW.

PLATAFORMA DE GOVERNO
GESTAO:

- Processo democratico para escolha dos cargos de Dire¢dao de Ensino e de Dire¢dao de
Pesquisa, Extensdo e Produgdo, e para os cargos de Direcdo Administrativa e Dire¢do
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - que sera feita por todos os
servidores ligados a essas diregoes;

- Consolidar a estrutura administrativa do Campus;

- Fazer acontecer a comunicagdo de fato, em que o fluxo de informagdes percorra um
caminho simples e efetivo de chegar aos servidores e alunos;

- Efetivar a Transparéncia nas agdes da Institui¢ao e de prestagao de contas;

- Publicar todos os atos administrativos de forma transparente através dos meios de
comunicagdo interna: murais e site institucional para que a comunidade académica,
tenha acesso a toda e qualquer informacao;

- Planejar um sistema de prioridade de aplicagdo de recursos, melhorando o sistema de
gestao, pensando sempre no melhor para a institui¢ao;

- Planejar, com antecedéncia e participacdo, as atividades que serdo desenvolvidas
durante o ano, como participagdo em feiras, exposi¢cdes, em que nossos alunos possam
expor suas atividades e conhecimentos técnicos;



- Realizar reunides periddicas com o Corpo Docente e TAE’s para transmitir decisdes
de competéncia da gestdo, para estabelecer planejamento de futuras acdes e coletar
informagdes a cerca da necessidade de agdes futuras;

- Realizar reunides periddicas o corpo discente para transmitir decisdes de competéncia
da gestdo e para saber das necessidades por parte deste publico;

- Maior participagao do Diretor Geral no cotidiano e também nos eventos dos alunos;

- Priorizar nas atividades docentes, atividades de sala de aula, os projetos de pesquisa e
extensdo apoiando ¢ dando suporte para que os mesmos possam ser realizados em sua
plenitude.

- Fazer parcerias com as outras institui¢des de Ensino da cidade, com a sociedade civil
organizada, com a comunidade regional no intuito de fortalecer nossa instituicdo e
promover o crescimento interno, local e regional.

- Promover atividades anuais para exaltar/reconhecer o trabalho das pessoas, entidades e
servidores que fizeram e fazem a historia da institui¢do e levam o nome da Institui¢ao
para os mais diversos locais do pais e fora dele.

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

- Desenvolver estratégias didatico-pedagogicas que permitam estabelecer dialogos entre
ensino, praticas de pesquisa e atividades de extensao no ambito do Campus;

- Ampliar o acervo bibliografico, e discutir com Bibliotecario e equipe do setor, com
fins de implantacdo, agdes e projetos para a melhoria do espago/ambiente da Biblioteca
do Campus FW, a fim de tornar este local mais convidativo aos estudantes e servidores;

- Manter e ampliar as a¢des de controle sobre a evasdo escolar e politica de permanéncia
dos estudantes em nossos cursos, com a participacdo da Comunidade Interna e Externa;

- Viabilizar a construcao de laboratorios didaticos de quimica, fisica e biologia, padrao
MEC, para Ensino Médio;

- Elaboragao de Projetos de Laboratdrios de Pesquisas € maior incentivo financeiro aos
projetos de ensino, pesquisa € extensao;
SERVIDORES

- Propor um estudo para flexibilizar, efetivamente, as 30 horas para os TAE’s, sem onus
para institui¢ao;

- Estudar a possibilidade de flexibilizar um dia ao més, para os TAE’s realizarem suas
atividades externamente ao Campus;



- Propor uma reestruturacdo das moradias funcionais para que possam ser reativadas e
utilizadas pelos servidores que se enquadram nas exigéncias estipuladas na legislagao;

- Possibilitar a todos os servidores uma efetiva participagdo nas tomadas de decisdes
institucionais;

- Buscar, junto a reitoria, com o apoio dos outros Campi do IF Farroupilha, parcerias
com outras institui¢des de ensino, que visem a viabiliza¢do de programas de Mestrado e
Doutorado interinstitucional para capacitacdo de docentes e técnicos administrativos;

- Proporcionar aos servidores programas de formacdo continuada nas diversas areas de
interesse;

- Criar ambientes que promovam a Qualidade de Vida dos servidores (no trabalho) ja
que estamos em uma area rural distante do centro da cidade e, boa parte dos servidores
ficam o dia inteiro na instituicao;

- Apoiar e incentivar os TAE’s no desenvolvimento de Projetos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, possibilitando a esses a oportunidade de desempenhar muito além de tarefas
burocraticas;

- Lutar junto a reitoria e se preciso a nivel federal (enquanto ndo conseguirmos uma
vitoria via SINASEFE) para melhorar a RAD (dialogando com reitoria e MEC/SETEC
sobre a Portaria N° 17, de 11/05/16) para que a mesma possa ser o controle efetivo dos
servidores docentes sem a necessidade de se usar um ponto eletronico, e caso a
demanda ndo se possa concretizar devido a fundamentacdo legal criar um mecanismo de
publicizar a RAD dentro do ponto eletronico para que o docente tenha mais tempo de
desenvolver suas atividades com tranquilidade sem ter que depender de um controle tao
rigido;

DISCENTES

- Promover a integragdo das areas e representacdoes junto ao DCE e ao Grémio
Estudantil, fortalecendo a assisténcia estudantil;

- Melhorar ainda mais as condi¢cdes de moradia estudantil e busca por recursos que
venham favorecer a distribuicdo ¢ aumento de bolsas de auxilio aos alunos que
necessitam deste recurso;

- Promover viagens técnicas de acordo com a necessidade e demanda dos cursos, a fim
de ampliar a formag@o dos nossos alunos;

- Apoio em atividades extraclasse, esportivas e culturais, principalmente em torneios
internos e intercolegiais;

- Criar condigdes para a execugdo de estagio interno como atividade de formagdo
integral dos cursos, além do estagio externo obrigatdrio, servindo de subsidio para a
atuagao dos nossos técnicos no mundo do trabalho;

- Promover mais atividades de integracdo entre os alunos dos cursos do Campus;



- Manter e ampliar ainda mais aulas de campo e visitas técnicas para os estudantes,
visando os sabados letivos e aulas praticas complementares;

- Elaborar uma proposta de funcionamento do Campus no turno da noite, contemplando

as estruturas administrativas possiveis de se realizar, a fim de dar atendimento e auxilio
também a estes alunos;

INSTITUCIONAL

- Implantar os cursos propostos pelo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e
discutir a possibilidade de criar novos cursos técnicos, tecnolodgicos, licenciaturas e
bacharelados sob a perspectiva da comunidade estudantil, comunidade regional, sistema
empregador (publico e privado) e as capacidades instaladas;

- Realizar os estudos técnicos para concessao de vagas de docentes efetivos em parceria
com a Dire¢do de Ensino, Coordenacao de Ensino, coordenadores e colegiados de eixo;

- Fortalecer a missdo institucional, apoiando-se na triade que deve gerir a educagdo, que
¢ ensino, pesquisa e extensdo, buscando sempre a formacao integral do cidadao;

- Melhorar a localiza¢do e acesso a cantina e aos servigos de reprografia (xérox) para
atender todos os cursos do Campus;

- Constru¢do de uma passarela entre os prédios de Administracio e Informaética e
melhorar o acesso ao refeitorio;

- Viabilizar uma estrutura de Marketing junto a equipe de assessoria de comunicacao -
assim que implantada - para a divulgacdo dos nossos cursos, bem como a forma de
ingresso em nossa Instituicdo;

- Construcao coletiva e democratica, com composicao dos cargos diretivos eleitos por
seus respectivos servidores;

- Autonomia para setores de ensino, producdo e extensdo para a retomada das aulas
praticas;

- Buscar a integracdo do Campus FW — IF Farroupilha, por meios de parcerias e
convénios, com entidades e 6rgdos publicos e privados para o desenvolvimento de acdes
de ensino, pesquisa e extensao;

- Reunides periodicas com docentes, TAE’s, estudantes e comunidade externa com o
Diretor Geral e demais gestores para prestacdo de contas da gestdo e da Cooperativa do
Campus,

- Buscar o apoio, didlogo junto a UFSM - Campus FW, a fim de estreitar lagos de
parceria com aquela instituicao de ensino;

- Divulgar a instituicdo I[F FARROUPILHA — FW nos diversos meios de comunicagao:
jornais, radios, redes sociais, etc, a fim de consolidar a institui¢do na regiao e fortalecer
a projeto educacional enquanto uma instituicao publica, gratuita e de qualidade;



- Manter e ampliar a participacdo dos movimentos sociais € da sociedade civil e
organizada nos processos de tomada de decisdes da instituicdo, visando um trabalho
voltado a regido;

- Oferecer cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, oportunizando a
capacitagdo e o aperfeicoamento de profissionais;

- Propor a constru¢do de um Complexo Poliesportivo;

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA
COMPROMISSO E COMUNICACAO

A VERDADEIRA MUDANCA!




