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MENSA GEM DA REITORA

O Relatorio de Gestao anual sistematiza e fornece as principais informacoes sobre
recursos humanos e or¢camentarios, assim como sobre 0s processos e os resultados
institucionais. Ele articula diretamente as finalidades e competéncias do IFFar enquanto
autarquia, criada pela Lei N° 11.892, de 2008, e esta em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2026.

Reunindo uma amostra da complexidade de contextos pedagogicos — de processos
de ensino-aprendizagem, pesquisa, extensao e inovagao — e administrativos, o Relatorio
de Gestao 2024 retrata um cenario de significativas alterac6es na pauta da Rede Federal
de EPCT. Em 2024, a partir da Criacao do Programa de Aceleracao do Crescimento —
PAC - foram definidas prioridades de Consolidacao (obras de refeitorios e bibliotecas)
e de Expansao com anincio de criacao de novos campi de Institutos Federais, ocorrido
em 12 de margo de 2024.

No contexto do PAC Expansao, o IFFar iniciou a implantacao de dois novos campi —
Sao Luiz Gonzaga e Cacapava do Sul. Nessa acao, destaca-se uma alteracao importante
no funcionamento do IFFar: o Campus Avancado Uruguaiana. Em 2024, com portaria
ministerial, de Campus Avancado, Uruguaiana passou a ser Campus. Sua tipologia foi
alterada, e ele nao mais se vincula ao Campus Sao Borja que foi responsavel por sua
implantacao.

Ja a etapa de Consolidacao 2024 alcancou os campi que nao possuem ainda espa-
cos definidos como prioritarios ao atendimento estudantil — bibliotecas, refeitorios. Ha
Bibliotecas em construcdo nos campiUruguaiana, Jaguari, Santo Angelo e Panambi. Ha
Refeitdrios novos sendo construidos nos campi Uruguaiana e Jaguari, bemn como am-
pliagcdes e reforma nos refeitdrios dos campiSao Vicente do Sul e Frederico Westphalen.

Ressalta-se que 2024 foi também um ano de complexidades advindas do cenario
climatico — o periodo de Calamidade Puablica no RS alcancou unidades do IFFar tanto
no atinente a infraestrutura, que exigiu reparos, quanto a situagoes de necessidade de
auxilio aos estudantes atingidos que foram atendidos com auxilio financeiro especifico,
a partir de recurso extraorcamentario definido pela SETEC-MEC.

Como previsto no PDI 2019-2026, o ano de 2024 registrou a abertura de novos
cursos, com formalizagao de novas ofertas com inicio em 2025, de acordo com as re-
solucdes do Consup que tratam dessa tematica.



Em 2024, o IFFar teve realizado o seu processo eleitoral para escolha democrati-
ca dos Diretores Gerais dos Campi e Reitor. O processo ocorreu no segundo semestre
de 2024, e 0 novo mandato dos gestores eleitos iniciou em 02 de fevereiro de 2025,
acompanhando o Decreto de reconducao da reitora: Decreto Presidencial de 30 de ja-
neiro de 2025, publicado no Diario Oficial da Uniao de 31 de janeiro de 2025.

Para a apresentacao dos resultados dos indicadores de ensino da Rede Federal de
EPCT, é utilizada a base de dados usada para os indicadores do TCU (ensino e pessoal):
a Plataforma Nilo Pecanha — PNP. A partir da plataforma Sistec-PNP, foram coletados
os dados, inclusive dos indicadores das atividades finalisticas. Contudo, a publicacao
desses resultados esta prevista para ocorrer no més de maio.

Dado os fatos expostos e analisados no Relatdrio de Gestao, compreende-se que
0 ano de 2024 foi desafiador e apresentou complexidades de diferentes ordens: peda-
gogicas, administrativas, orcamentarias e climaticas. Mesmo assim, o IFFar teve muito
a comemorar, nao so pela expansao e consolidagao, mas por manter e por avangar na
qualidade do servico ofertado. Em 2024, o IFFar passou por recredenciamento da EaD,
avaliagao em que recebeu conceito 5; além de manter, pelo 8° ano consecutivo, a nota
4, de uma escala de 1a 5, do indice Geral de Cursos — IGC.

Por fim, e tao importante quanto os éxitos e superacao de adversidades, € o efetivo
e irrestrito comprometimento da comunidade académica e a atuacao qualificada das
equipes de gestdo de todas as unidades. E esse conjunto — de pessoas, de saberes,
de habilidades, de experiéncias — que possibilita concretizar o que esta planejado e
planejar o que precisa e o que pode melhorar na oferta da educacao publica, qualificada
e referenciada que o IFFar entrega para a sociedade brasileira.

Nidia Heringer
Reitora do IFFar



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

2.1. O Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar constitui-
-se como uma instituicao publica e gratuita e vinculada ao Ministério da Educacao. Foi
criado por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica no Brasil.

O IFFar € uma autarquia com autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar. A instituicao fica localizada no Estado do Rio Gran-
de do Sul e constitui-se de 11 campi; 2 centros de referéncia; 13 polos de Educagao
a Distancia (EaD) e 7 polos-sedes UAB (Universidade Aberta do Brasil). Recentemen-
te, por meio da Portaria do Ministério da Educacao n° 411, de 7 de maio de 2024, o
Campus-Avancado Uruguaiana teve sua tipologia alterada, passando a ser Campus
Uruguaiana, tipologia 40/26. Em Marco de 2024, a partir do antncio dos recursos do
Novo PAC destinados para a expansao da Rede Federal de Educacgao Profissional e
Tecnologica, o IFFar passara a contar, em breve, com duas novas unidades, localizadas
nos municipios de Cagapava do Sul e Sao Luiz Gonzaga. Trabalha com a oferta de cur-
sos de educacao superior, basica e profissional nas modalidades de ensino presencial
e a distancia. Adicionalmente, a unidade Reitoria esta sediada no municipio de Santa
Maria, regiao Central do Estado do Rio Grande do Sul.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

Figura 1 — Unidades de Ensino do IFFar
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Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional do IFFar— DPDI (2024)
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2.1.1. Finalidades e competéncias do Instituto Federal Farroupilha:

» Ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modali-
dades, formando e qualificando cidadaos para a atuacao profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, re-
gional e nacional;

» Desenvolver a educacgao profissional e tecnologica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnologicas as de-
mandas sociais e peculiaridades regionais;

» Promover a integracao e a verticalizagao da educagao basica a educacao pro-
fissional e educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e 0s recursos de gestao;

» Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e do fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no ma-
peamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural, no
ambito de sua atuacao;

» Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacao empirica;

» Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicoes publicas de ensino, oferecendo capacitagao técnica e atualizagao
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

» Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnologica;

» Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedo-
rismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

» Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias so-
ciais, especialmente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

2.1.2. Objetivos do Instituto Federal Farroupilha:

» Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na for-
ma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o pu-
blico da educacao de jovens e adultos;

» Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando
a capacitacao, o aperfeicoamento, a especializacao e a atualizacao de profissio-
nais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e
tecnologica;

» Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes téc-
nicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;



» Desenvolver atividades de extensao, de acordo com os principios e finalidades
da educacao profissional e tecnologica, em articulacao com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais, com énfase na producao, no desenvolvimento e na difusao
de conhecimentos cientificos e tecnologicos;

» Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e ren-
da e a emancipacao do cidadao, na perspectiva do desenvolvimento socioecono-
mico local e regional; e

» Ministrar, em nivel de educacao superior: cursos de tecnologia, visando a for-
macao de profissionais para os diferentes setores da economia; cursos de licen-
ciatura, bem como programas especiais de formagao pedagogica, com vista a for-
macao de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacao profissional; cursos de bacharelado e engenharia,
com foco na formacao de profissionais para os diferentes setores da economia e
areas do conhecimento; cursos de Pos-Graduacao /ato sensu de aperfeicoamento
e especializacao, visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do co-
nhecimento.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2026 apresenta a missao, a visao
e os valores institucionais do IFFar:

2.1.3. Missao

Promover a educacao profissional, cientifica e
tecnologica, pablica e gratuita, por meio do ensino,
pesquisa e extensao, com foco na formacao
integral do cidadao e no desenvolvimento
sustentavel.

2.1.4. Visao

Ser exceléncia na formacao de técnicos de nivel
meédio, professores para a educagao basica e
demais profissionais de nivel superior, por meio
da interacao entre ensino, pesquisa, extensao e
inovacao.




2.1.5. Valores

VALORES

a) Etica; e) Transparéncia;

b) Solidariedade; f) Respeito;

c) Responsabilidade social, g) Gestao democratica; e

ambiental e econdmica; -
h) Inovacao.

d) Comprometimento;

2.2. 2 A estrutura organizacional

Figura 2 — Organograma da Reitoria
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Fonte: DPDI (2024
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Figura 3 — Organograma simplificado dos campi do IFFar
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1 Elaborado com base no organograma da Reitoria, disponivel em https:/www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-
-geral
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2.3. Estrutura de governanca

O sistema de governanca do IFFar engloba: |) operacao de unidades diretamente
relacionadas ao propésito (portanto, em ambito estrutural de governanga), como ins-
tancias de assessoramento/deliberacao — Colegiado de Campus, Colégio de Dirigentes,
Conselho Superior, Comité de Governanca, Riscos e Controles, entre outros —, e de
avaliacao, controle, prevencao e tratamento de riscos — p. ex. Auditoria Interna, Co-
missdo de Etica, Comissdo Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos,
Procuradoria Juridica e Secretaria de Governanca; e ll) acesso e participagao diretos
da sociedade na gestao, com garantia de participagao em o6rgaos consultivos e/ou
deliberativos Conselho Superior, Colegiado de Campus) e disponibilizagcao de canais de
aproximacao (Servico de Informacao ao Cidadao e Ouvidoria).

A'ilustracao abaixo representa a estrutura de governanca do Instituto Federal Far-
roupilha, com as principais instancias internas e externas envolvidas.

Figura 4 - Estrutura de governanca do IFFar
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Fonte: Diretoria de Governanca, Riscos e Controle do IFFar — DGRC (2025).



2.3.1.. Instancias internas de governanca

a. Alta administracao
» Reitora;
» Pro-Reitores;

» Diretores-Gerais.

b. Conselho Superior

O Conselho Superior — Consup € o 6rgao maximo do Instituto Federal Farroupilha,
de carater consultivo e deliberativo, tendo suas competéncias e composicao definidas
no Estatuto do IFFar e em regulamento proprio. Tem, na sua constituicao, representagao
de todos os campi e da Reitoria— servidores técnicos e docentes, corpo discente
e sociedade civil, todos escolhidos por meio de eleigéo.

Estatuto do Instituto Federal Farroupilha:
. https:/www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/

' documentosiffarftestatuto

Regulamento do Conselho Superior:
. https:/www.iffarroupilha.edu.br/conselho-superior/documentos

2.3.2. Instancias internas de apoio a governanca

a. Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna — Audin é o 6rgao de controle responsavel por
fortalecer e assessorar a gestao, bem como racionalizar as agoes do IFFar e prestar
apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da instituicao, aos orgaos do Siste-
ma de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao.

Regimento interno da Auditoria Interna:
Y’: https:/www.iffarroupilha.edu.br/auditoriaiffar/auditoria-regi-

mento-interno



https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar
https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar
https://www.iffarroupilha.edu.br/conselho-superior/documentos
https://www.iffarroupilha.edu.br/auditoriaiffar/auditoria-regimento-interno
https://www.iffarroupilha.edu.br/auditoriaiffar/auditoria-regimento-interno

b. Colegiado de Campus

Orgdo consultivo de assessoramento a Direcio Geral do campus. Suas principais
fungdes sao colaborar para o aperfeigoamento do processo educativo e zelar pe-
la correta execucédo das politicas do Instituto Federal Farroupilha. Conta, na sua
constituicdo, com representacdo dos servidores técnicos e docentes, do corpo
discente e da sociedade civil, todos escolhidos por meio de elei¢ao.

Regulamento interno dos Colegiados de Campus:
7 https:/sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquiva?idArquivo=

56030&key=10c52e4fc9d4L4cd525750397ce8437 4f

c. Colégio de Dirigentes

Orgdo consultivo que tem a funcdo de apoiar os processos decisorios da gestio do
Instituto Federal Farroupilha, em matérias administrativas, econdémicas e orcamentarias
e de relacGes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programagao
anual de trabalho e com as diretrizes or¢camentarias institucionais.

Regimento interno do Codir:
7 https:/sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documen-

to_visualizacao.jsf?idDoc=436011

d. Comissao de Etica

A Comissao de Etica do IFFar — CE foi constituida pela Portaria N° 840, de 11
de julho de 2012, e € responsavel por dar os devidos encaminhamentos, no ambito
institucional, a denlncias, representagoes e reclamagoes referentes a condutas dos
servidores. Conforme o artigo 28 do seu Regimento Interno, aprovado pela Resolu-
cao Consup N° 001/2013 e, posteriormente, atualizado pelas Resolucoes Consup N°
54/2017 e N° 18/2022 (Ad Referendum), qualquer cidadao, agente piblico, pessoa
juridica de direito privado, associacao ou entidade de classe podera provocar a atuacao
da Comissao, visando a apuracao de transgressao ética imputada a agentes publicos
e/ou ocorrida em setores da instituicao. A Resolucao Consup N° 013, de 28 de marco
de 2017, aprovou o Codigo de Etica Profissional dos Servidores Piiblicos Civis do Ins-
tituto Federal Farroupilha.


https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525750397ce84374f
https://sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525750397ce84374f
https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documento_visualizacao.jsf?idDoc=436011
https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documento_visualizacao.jsf?idDoc=436011

Regimento interno da Comissao de Etica:
7 https:/www.iffarroupilha.edu.br/comiss%C3%A30-de-

-%C3%A9tica/comiss%C3%A30de%C3%AStica

e. Comité de Governanca, Riscos e Controles do Instituto Federal Farroupilha

O Comité de Governanca foi criado em 2016, em observacao a Instrucao Normativa
Conjunta MP/CGU N° 1/2016. A portaria de criacao foi a Portaria N° 1797/2016, de 25
de novembro de 2016. O comité é formado por integrantes da alta administracao do
IFFar (Reitora, Pro-Reitores e Diretores Gerais) e tem, dentre suas competéncias: pro-
mover praticas e principios de conduta e padrées de comportamentos; promover
a integracéo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestao de riscos e
pelos controles internos; aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos
para a comunicagéo e a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles
internos; supervisionar o mapeamento e a avaliacdo de riscos-chave que possam
comprometer a prestacao de servigcos de interesse publico; estabelecer limites
de exposigéo a riscos globais do 6rgdo, bem como limites de nivel de unidade,
politica publica ou atividade,; emitir recomendag¢bes para o aprimoramento da
governanga, da gestao de riscos e dos controles internos. A portaria atual é a N.°
776, de 20 de maio de 2021. Essa portaria sera atualizada em 2025, para refletir
as mudancgas ocorridas por conta das eleicées do IFFar em 2024.

f. Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos — Copsia

A Copsia € um orgao de assessoramento independente e auténomo, diretamente
vinculado a administracao central do IFFar, responsavel pelas atividades de controle
interno, em ambito disciplinar. Seu objetivo precipuo é preservar a probidade nos atos
e atividades administrativas, atuando na prevencao e apuragao de irregularidades,
por meio da instauracao e conducao de procedimentos correcionais, de acordo com as
normativas legais correspondentes.

Regimento interno da Copsia:
https:/sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documen-
, to_visualizacao.jsf?idDoc=438533



https://www.iffarroupilha.edu.br/comiss%C3%A3o-de-%C3%A9tica/comiss%C3%A3ode%C3%A9tica
https://www.iffarroupilha.edu.br/comiss%C3%A3o-de-%C3%A9tica/comiss%C3%A3ode%C3%A9tica
https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documento_visualizacao.jsf?idDoc=438533
https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documento_visualizacao.jsf?idDoc=438533

g. Comissao Propria de Avaliagao — CPA

A Comissao Propria de Avaliacao & uma comissao constituida para conduzir os
processos de avaliacao internos da instituicao, sistematizar e prestar informacoes
ao INEP. Ela é respaldada pela Lei n° 10.861/2004 e regulamentada pela Portaria
Ministerial n® 2.051/2004. Sua composicao inclui os segmentos: Docente, Discente,
Técnico-administrativos em educagao e Sociedade civil. A CPA institucional conta com
0 apoio do Nacleo de Autoavaliacao, existente em cada campus do IFFar e com a Coor-
denacao de Avaliacao Institucional — Cain, vinculada a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional. A Cain foi criada em setembro de 2016, para apoiar e assessorar a CPA.
Também atua com outras instancias do IFFar mediando e promovendo as condicoes
adequadas para que a CPA desenvolva as a¢oes de forma autonoma. Com esse apoio,
CPA e Nucleos planejam e executam os processos de Autoavaliagao institucional.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2024:
Relatorios de Autoavaliacao Institucional 2025 - ano-base 2024

' 7 BiFFar

https:/iffarroupilha.edu.br/comissoes-permanentesif/
comiss%C3%A30-prkC3%B3pria-de-avalia%C3%A7%C3%A30/
regulamentos-relatorios-cpa/item/40112-relat%C3%B3rios-de-
-autoavalia%C3%A7%C3%A30-institucional-2025-ano-base-2024

Regulamento da CPA:
_ https:/www.iffarroupilha.edu.br/comissoes-permanentesif/
7 comiss%C3%A30-prkC3%B3pria-de-avalia%C3%A7%C3%A30/re-
gulamentos-relatorios-cpa/item/5428-resolu%C3%A7%C3%A30-
-consup-059-2016-aprova-o-regulamento-da-cpa

h. Ouvidoria

A Ouvidoria do Instituto Federal Farroupilha foi instituida por meio da Portaria N°
829, de 11 de julho de 2012 e € o 6rgao de assessoramento da Reitoria encarregado
de viabilizar a comunicacao entre a comunidade (académica ou externa) e as instan-
cias administrativas e pedagogicas do Instituto, visando a melhoria dos processos
institucionais, por meio do estimulo a democracia e a transparéncia. O atendimento
da Ouvidoria é realizado conforme as normas que regem as ouvidorias do servico pu-
blico federal, com respeito a discricao e ao sigilo e foco na agilidade. A unidade recebe



manifestacdes (solicitacoes, sugestoes, reclamacoes, comunicagoes, denlncias e/ou
elogios) dos cidadaos — pelo sistema de ouvidorias do poder executivo (Fala.BR), e-mail,
telefone e presencialmente — analisando-as, fornecendo orientagoes e promovendo
0 encaminhamento as areas responsaveis pelo tratamento ou apuragao dos casos.

Acesso ao Fala.BR:
7 https:/falabr.cgu.gov.br/

i. Diretoria de Governanca, Riscos e Controles — DGRC

A Diretoria de Governanca, riscos e controles foi instituida em 2022, por meio da
Portaria Eletronica N° 897, de 05 de agosto de 2022 - GRE, com o fim de promover o
desenvolvimento da area de governanca e gestao de riscos no IFFar. Entre suas atri-
bui¢des, estao: promover a gestao de riscos em ambito institucional, supervisionando
a execucao de politicas relacionadas ao tema e propondo ajustes ou alternativas que
garantam a sua eficiéncia; apoiar e promover acoes de capacitagao e/ou conscienti-
zagao nas areas de gestao de riscos, transparéncia, integridade ou outros temas re-
lacionados a governanca pablica; e promover a aproximagao e a atuacao conjunta das
unidades componentes da estrutura de governanca do IFFar, estimulando a troca de
informacoes, melhoria de processos e criacao e monitoramento de indices.

j- Servico de Informacao ao Cidadao — SIC

Em conformidade com a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, o Servico de
Informacao ao Cidadao do Instituto Farroupilha atua com o objetivo de:

| — atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao;
Il — informar sobre a tramitacao de documentos nas unidades; e
[l - receber e registrar pedidos de acesso a informacao.

0 SIC dispoe de sistema proprio para a prestacao de seus servicos: o Fala.BR. Esse
sistema permite a qualquer pessoa, por meio do acesso ao Portal, requisitar informa-
cOes de seu interesse aos 0rgaos publicos e acompanhar as demandas, com possibi-
lidade de emissao de relatorios a qualquer momento e a verificacao da satisfacao do
cidadao. As solicitacoes de informagoes também podem ser realizadas pessoalmente,
na sede da Reitoria.


https://falabr.cgu.gov.br/

Acesso ao Fala.BR:
7 https:/falabr.cgu.gov.br/

2.3.3. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna — Audin

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (Audin) do Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar é 6rgao singular que exerce atividade
de auditoria interna governamental no ambito da Instituicdo. Ela atua como auxiliar do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio aos orgaos
e as unidades que o integram, nos termos da Instrucao Normativa CGU N° 3, de 09 de
junho de 2017.

A Audin sujeita-se a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e esta subordinada ao Conselho Superior da Instituicao, obedecendo
ao que estabelece o Decreto n® 3.591/2000, vinculada administrativamente ao dirigente
maximo da entidade, de forma a assegurar a independéncia de atuacao da unidade.

Seu modelo de organizacao tem o objetivo de adicionar valor a Instituicao contribuir
para o fortalecimento da gestao e racionalizar as acoes de controle, bem como adicio-
nar valor e melhorar as operagoes institucionais, exercendo atividade independente e
objetiva de avaliacao e de consultoria, em conformidade com a Instrucao Normativa
n°03/2017.

Atualmente a Audin é composta por seis membros, auditoras e auditores, dos quais
um ocupa o cargo de Auditor-Chefe, com lotacao tanto nos campi quanto na Reitoria.
Apesar dessa configuracao, a atuacao acontece em conjunto. Para a realizacao de ca-
da trabalho de avaliagao, reine-se uma equipe com, pelo menos, dois auditores, dos
quais um(a) é designado(a) coordenador(a) da agao.

A Audin possui um regimento interno atualizado e desenhado para agregar valor
ao0s processos institucionais, bem como para contribuir no cumprimento de metas, na
execucao dos programas de governo e do orcamento da Uniao no ambito do Instituto
Federal Farroupilha. Além disso, a Audin auxilia na comprovacao da legalidade e na
avaliacao dos resultados quanto a economicidade, a eficacia e a eficiéncia da gestao,
a0 passo que a racionalizacao das acoes de controle tem por objetivo aperfeicoar a
utilizagao dos recursos humanos e materiais disponiveis.

Por sua vez, a Audin atua, enquanto apoio ao Sistema de Controle Interno, no for-


https://falabr.cgu.gov.br/

necimento periddico de informagdes sobre os resultados dos trabalhos realizados,
bem como no atendimento a solicitacoes especificas e acompanhamento relativo ao
cumprimento do Plano de Providéncias Permanente da instituicao (documento que
contém as recomendacoes emitidas pela Controladoria Geral da Uniao — CGU para
cumprimento do IFFar) no sistema E-aud, da CGU, e em diligéncias do sistema e-Pessoal
do Tribunal de Contas da Uniao —TCU.

Um dos objetivos da auditoria interna é se configurar como assessoramento e au-
xilio aos gestores, fornecendo-lhes, por meio de relatorios, informagdes que possam
orientar e apoia-los na tomada de decisdes. Dessa maneira, 0 apoio a alta administra-
cao realizado no exercicio da-se com o compartilhamento de boas praticas, acérdaos,
atos normativos, informativos e esclarecimentos de possiveis dividas relacionadas a
governanca, a gestao de riscos e aos controles internos.

A designacao da chefia da equipe é feita conforme o art. 11 do Regimento Interno
(Resolucao Consup n°08/2021, de 02 de margo de 2021), com mandato de dois anos,
prorrogavel uma vez por igual periodo.

A unidade tem a prerrogativa, obedecido o prazo regulamentar, de sugerir nomes
para ocuparem o cargo de chefia, que deve ser assumido por servidor concursado para
0 cargo de Técnico-administrativo em Educacao — Auditor. A submissao do nome do(a)
candidato(a) ao Conselho Superior é realizada pelo(a) dirigente maximo(a) do IFFar, pa-
ra aprovacao e posterior envio do procedimento para apreciagao e homologacao pela
CGU, em conformidade com a Portaria CGU n° 2.737/2017.

A atuacao da unidade tem enfoque técnico, disciplinado, objetivo e sistematico,
sendo pautada pela exigéncia de comportamento ético e zelo profissional, sigilo, in-
dependéncia e imparcialidade. As atividades seguem a normativa, as técnicas e os
enfoques de atuagao dos orgaos pertencentes ao SCl.

Resumidamente, para a realizagao do principal servico de auditoria - a avaliagao -
sao elaborados “papéis de trabalho”, compreendendo os documentos essenciais tanto
para a fase de planejamento quanto de execucdo e comunicacao, a cargo da equipe
designada, com supervisao da chefia da unidade. Ao final de cada trabalho, & emiti-
do um relatorio que pode ou nao conter uma ou mais recomendacoes, cuja ciéncia é
dada a unidade auditada ou responsavel por meio de processo eletronico. Uma vez
exarada uma recomendacao, ocorre a inscricao desta para monitoramento pela Au-
din e implementacao pela gestao no prazo regulamentar de 1 (um) ano, nos termos
da Deliberagao n° 01/2023 da Comissao de Coordenagao de Controle Interno (CCCI),
orgao colegiado do SCI.



Sitio institucional da Audin IFFar
Y’: https:/www.iffarroupilha.edu.br/auditoriaiffar/apresentacao

2.4. . Cadeia de valor e modelo de negocio

Em conformidade com as politicas governamentais voltadas para a educacao, o
IFFar oferta a comunidade ensino puablico, gratuito e de qualidade atento as demandas
e arranjos produtivos locais e regionais. Dessa forma, o IFFar contribui positivamente
para o desenvolvimento humano, econémico e social, oportunizando o ensino de jo-
vens e adultos, qualificacao profissional, bem como a producao e a disseminagao de
conhecimento cientifico e tecnologico.

Figura 5 — Cadeia de Valor

ALTA GESTAO
MISSAO
PESQUISA,
VISAO POS- 3 ASSISTENCIA ALUNO
ENSINO GRADUACAO EXTENSAO .t ipanTiL -
E INOVACAO
VALORES ¢ SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, ADMINISTRACAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL,|
NFRAESTRUTURA,

LICITACOES E CONTRATO

Fonte: DPDI (2025)

Associado a cadeia de valor, o modelo de negocio do IFFar representa os principais
recursos aplicados nos processos administrativos e formativos, com resultados gera-
dos e entregues a sociedade.


https://www.iffarroupilha.edu.br/auditoriaiffar/apresenta%C3%A7%C3%A3o

2.5. Politicas e programas de governo

A execucao orcamentaria do IFFar em 2024 aplicou recursos de varios programas
de governo, entre eles:

» 0032: Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo: este é o progra-
ma principal, representando a maior parte da aplicagao de recursos.

Descricao: Realizagao de agoes voltadas a capacitagao e desenvolvimento de ser-
vidores, tais como: pagamento de Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso GECC;
custeio para realizacao de eventos de capacitacao; pagamento de passagens e diarias
aos servidores, quando em viagem para capacitacao; taxa de inscricao em cursos, se-
minarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagao de pessoal.

Beneficiario: Servidores publicos da Administracao Direta e das instituicdes vincu-
ladas ao Ministério da Educacao.

» 0910: Operagoes Especiais: Gestao da Participacao em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais

» 2031: Educacao Profissional e Tecnoldgica.

» 5011: Educacao Basica de Qualidade.

» 5012: Educacao Profissional e Tecnologica.

» 5111: Educagao Basica - Democracia com Qualidade e Equidade.
» 5112: Educacao Profissional e Tecnologica, que Transforma.

» 5136: Governanca Fundiaria, Reforma Agraria e Regularizacao de Territorios
Quilombolas e de Povos e Comunidades Tradicionais



Quadro 1 — Aplicacoes em Programas e agoes do Governo

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

0181 Aposentadorias e Pensges Civis da Uniao
Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes
09HB para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Plblicos Federais
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
2004 .
Empregados, Militares e seus Dependentes
Programa de Gestao e
0032 Manutencao do Poder 20TP Ativos Civis da Uniao
Executivo
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados,
2128 o
Militares e seus Dependentes
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
216H o
Pablicos
(Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo
4572 R .
de Qualificagao e Requalificacao
Operacoes Especiais: Contribuicdes Regulares a Entidades ou Organismos
- L 00PW o AP = o
Gestao da Participagao Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
0910 em Organismos e
Entidades Nacionais e Contribuicoes Regulares a Organismos Internacionais de
o oouu . ; o - o
Internacionais Direito Privado sem Exigéncia de Programacao Especifica
20RG Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
2031 Educa(%aq Profissional e Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de
Tecnologica 20RL < . - .
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
20RW Apoio a Formagao Profissional, Cientifica e Tecnologica
OOPI Apoio a Alimentacao Escolar na Educacao Basica (PNAE)
Apoio a Capacitacao e Formacao Inicial e Continuada para a
5 o 20R] = e
Educacao Basica de Educacao Basica
5011 )
Qualidade
Apoio a Alfabetizacao, a Elevagao da Escolaridade e a
214V Integracao a Qualificacao Profissional na Educacao de
Jovens e Adultos
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PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

Apoio a Consolidagao e Reestruturacao das Instituicoes

15R4 da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica
20RL Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica

Apoio ao Funcionamento e Modernizacao das Instituicoes
219U da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Educacao Profissional e Tecnologica

5012 .
Tecnologica

Fomento as Acoes de Ensino, Pesquisa, Extensao e
21B3 Inovacao e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulacao e
Supervisao da Educacao Profissional e Tecnolégica

Fomento ao Desenvolvimento e Modernizacao dos

2184 Sistemas de Ensino de Educagao Profissional e Tecnologica
Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de
2994 ~ C .
Educacao Profissional e Tecnologica
Apoio a Capacitagao e Formacao Inicial e Continuada para a
20RJ . o
Educacao Basica Educacdo Basica
ST Den;gc:jatlca, cqr; q Apoio a Alfabetizacao, a Elevagao da Escolaridade e a
qualidade e equidade 214V Integracao a Qualificagao Profissional na Educacao de

Jovens e Adultos

Apoio a Expansao, Consolidagao, Reestruturacao das
15R4 Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica

Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes da Rede

20RG Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
5112 Equelccigoellg Ii3cr§f|ise|0nal Apoio ao Funcionamento e Modernizacao das Instituicoes
gicaq 219U da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Transforma P
Tecnologica
Fomento as Acoes de Ensino, Pesquisa, Extensao e
21B3 - - o P
Inovagao na Educacao Profissional e Tecnologica
21B4 Fomento ao Desenvolvimento e Modernizacao dos
Sistemas de Ensino de Educagao Profissional e Tecnologica
Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de
2994 ~ C .
Educacao Profissional e Tecnologica
Governanca Fundiaria,
Reforma Agraria e
5136 Regularizagdo de 21G7 Governanca e Regularizacao Fundiaria Nacional

Territérios Quilombolas e
de Povos e Comunidades
Tradicionais

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024
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2.6. Relagdao com o ambiente externo

Quadro 2 - Oportunidades e ameacas ao IFFar - exercicio 2024

PRO-REITORIA DE ENSINO — PROEN

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Demanda por formagao e qualificagao profissional

0 aumento da demanda incentivou a projecao e
aprovacao de Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs)
nos campi do IFFar

Demanda por formagao e qualificagao profissional

— 0 aumento da demanda incentivou a projegao e
aprovacao de Projetos Pedag6gicos de Cursos (PPCs)
nos campido IFFar

Aprovacao da revisao do Programa Permanéncia e
Exito; Fortalecimento das acdes que contribuem para
a permanéncia e éxito, através da revisao de Programa
Permanéncia e Exito no IFFar.

Dificuldades sociais, econdmicas e de aprendizagem
dos estudantes que impactaram na permanéncia e
éxito.

Programa EJA-EPT Fundamental; Aproximacao com
a comunidade e municipios, com oferta de cursos e
qualificagao profissional.

Dificuldade de parceria com alguns municipios

de abrangéncia dos campi do IFFar; Dificuldade

de ingresso e permanéncia de estudantes para a
modalidade EJA-EPT, especialmente em fungao da
necessidade de revisao das diretrizes nacionais para
essa modalidade.

Ampliacdo na oferta de cursos na modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD); Ampliacdo na oferta

de cursos na modalidade de Educacao a Distancia
(EaD) — MOQCs, FIC sem mediacao, Cursos técnicos
subsequentes e de graduacao;

Oferta de edital para assisténcia estudantil aos
estudantes dessa modalidade.

Dificuldade de criacao de vinculo de pertencimento
institucional com os estudantes da EaD, o que pode
acarretar evasao e nao participacao em editais de
assisténcia estudantil oferecidos pela instituicao;
Pouca capacidade de ampliagao de pessoal,
dificultando a alocagao codigos de vagas de servidores
efetivos, o que gera necessidade de contratacao

de membros na equipe da Dead e contribui para a
diminuicao dos recursos para investimento nesta
modalidade.

Ampliacao das Bolsas de Programas Institucionais;
Ampliacao das bolsas do PIBID e PET para os
estudantes dos cursos de licenciatura.

Alta evasao dos cursos de licenciaturas, fato observado
também nacionalmente, motivado, dentre outros
fatores, pela baixa valorizagao do profissional da
educagao no pais.

Adesao a Linha de Fomento Bolsa Formagao EJA-EPT/
SETEC; Oportunidade de fomento do bolsa formagao
para EJA-EPT para o Ensino Médio, através do
aumento do ndmero de vagas no processo seletivo da
EJA-EPT institucionalizada do ano de 2024.

Dificuldade no ingresso dos estudantes e alto indice
de evasao dos cursos de EJA-EPT, mesmo com os
estudantes recebendo auxilio financeiro.

Contemplacao do IFFar no Edital n° 025/2023 da UAB/
CAPES; Possibilidade de ofertar cursos EaD através da
Universidade Aberta do Brasil, com recurso externo,
para o ano de 2025

Editais com cronograma e prazos curtos, o que dificulta
a mobilizacdo institucional, que é multicampi, e
articulacao com polos.

Continuidade do processo de implantacao do Diploma
Digital; Foi dado prosseguimento nos testes e foram
realizados alguns ajustes necessarios para implantagao
do Diploma Digital (instituido pela Portaria MEC n®
330/2018, cujas especificidades técnicas foram
definidas na Portaria MEC n° 554, de 11 de margo

de 2019 alterada pela Portaria MEC n° 70, de 24 de
janeiro de 2025).

Problemas no processo de validagao de documentos
emitidos pelo SIGAA/IFFar e de vinculagao ao RapSign/
RNP, quantidade. Complexidade de ajustes técnicos
necessarios e falta de pessoal impedem o inicio da
emissao e registro de diplomas digitais, previsto para
31 de dezembro de 2021.




PRO-REITORIA DE ENSINO - PROEN

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Adesao ao Programa Pé&-de-meia para o Ensino Médio
e para a EJA-EPT. Possibilidade de recurso financeiro a
estudantes, promovendo a permanéncia e éxito.

Dificuldade na extracdo de dados no SIGAA

para alimentacao do Sistema Gestao Presente.
Incompatibilidade do Sistema Gestao Presente com o
registro de cursos com 3,5 anos.

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO - PRPPGI

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Possibilidade de participagao em eventos da area para
capacitacao e divulgacao da pesquisa e inovagao no
IFFar;

Reducao de recursos financeiros, limitando a
participacao de servidores e alunos dos campido IFFar
em eventos e agoes institucionais;

Lancamento de edital para selecao de propostas

de projetos voltados a pesquisa aplicada, ao
desenvolvimento tecnol6gico e a inovagao (PD&I) em
parceria com instituicoes demandantes;

Baixa articulacao entre a instituicao e empresas da
regido de abrangéncia do IFFar;

Continuidade das acoes do NIT Meridional, o arranjo de
Ndcleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) dos Institutos
Federais da regiao Sul;

Finalizacao do projeto proposto pela SETEC,
extinguindo o recurso orcamentario destinado as acoes
do Arranjo de NITs;

Expansao da procura por vagas em cursos de
especializacdo (Lato sensu) nas modalidades presencial
e a distancia (EaD);

Oferta de cursos multicampi na modalidade
presencial sem disponibilidade de recursos financeiros
adequados;

Participacao na 4* Semana Nacional de Educagao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), com oito projetos
selecionados da Nossa Mostra de Inovagao e Cultura
Maker;

Publicacao de chamadas publicas com cronogramas
e prazos reduzidos, dificultando a ampla participacao
institucional;

Viabilizacdo da oferta de cursos de especializacdo (Lato
sensu) na modalidade EaD por meio da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), com financiamento externo;

Ndmero de inscri¢des acima do previsto, exigindo
a reorganizacao do cronograma e possivelmente
gerando dificuldades para os candidatos;

Realizacao da 6* edicao do NitDay, encontro que reine
servidores dos 11 campi do IFFar. Em 2024, o evento
incluiu um "Hackathon" voltado a proposicao de ideias
e solucoes inovadoras;

Impossibilidade de participacao de servidores em
eventos devido ao acimulo de atividades no periodo de
realizacao do evento;

Realizacao conjunta do VIl Seminario do Pesquisador e
VIl Seminario da Pés-Graduacao;

Limitagao na participacao massiva de servidores
em eventos institucionais em razao das demandas
especificas dos campi:

Melhoria na qualidade e na quantidade dos artigos
publicados e publicacao de artigos em lingua
estrangeira (inglés);

Dificuldades na reducao do tempo entre a submissao
e publicagao dos artigos devido a necessidade de uma
maior agilidade no fluxo editorial;

Realizagao da XV Mostra de Educagao Profissional e
Tecnolégica - MEPT e de seus eventos paralelos para
divulgacao cientifica dos projetos desenvolvidos no
IFFar;

Restricoes logisticas e de infraestrutura que dificultam
a participagao de um maior nimero de estudantes em
eventos académicos e cientificos;

Processo Seletivo para Cadastro de Projetos de
Pesquisa do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao Cientifica e Tecnolégica do IFFar;

Reducao do quantitativo de bolsas de Iniciacao
Cientifica e Tecnolégica disponibilidades com fomento
pelos campi do IFFar, em decorréncia da contencao
orcamentaria.

Processo Seletivo de Propostas para Concessao de
Apoio Financeiro a Projetos de Pesquisa do IFFar;

Aporte financeiro reduzido ou inexistente pelos
campi do IFFar para apoio a Projetos de Pesquisa, em
decorréncia da contengao orcamentaria.
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Programa Geoparque: Constituicao do Comité
Interinstitucional de Implantacao do Geoparque Raizes
de Pedra.

Acoes de Geoconservacao: Criacao de Geodias nos
municipios que compdem o Territorio Geoparque.
Acodes de Geoturismo: Oficializacao de Convénios

e parcerias com o SEBRAE, EMATER, SICREDI,
FADERGS, Receita Federal, Secretarias Estaduais,

de Turismo, Educacao e Desenvolvimento Social;
Projetos encaminhados a (SETUR, SEDUC, FADERGS,
PETROBRAS, Gabinete do Deputado Federal MARCEL
VAN HATEM.

Manter em 2024, a articulagao entre o IFFar e os
orgaos plblicos municipais que representam a area de
abrangéncia do Geoparque Raizes de Pedra;

Relagao conflituosa entre alguns municipios participes;

Necessidade de ampliar a contrapartida dos
municipios nas agdes do programa.

Programa Cidades Educadoras: | Edicao do Curso de
Formagao Continuada para Gestores e Professores
Municipais que compoe o Geoparque Raizes de
Pedra - "Territ6rio que se Educa” (Médulo: Cidades
Educadoras - um novo olhar sobre a cidade); Mostra
Pedagogica "Territorio que se Educa” (envolvendo a
tematica "Cidades Educadoras”); Férum da FADERS
- Acessibilidade e Inclusao; Evento | Dialogos da
Catedra UNESCO Cidades que Educam e Transformam;
Estabelecimento de Convénio com a Prefeitura
Municipal de Santa Maria e Projeto interinstitucional
para Santa Maria/RS - Cidade Educadora.

Reduzido nimero de pessoas para dar
prosseguimento ao projeto, tanto no IFFar quanto nas
esferas plblicas municipais.

A elevada sobrecarga de trabalho concentrado em
poucas pessoas pode comprometer o andamento do
programa.

[l Encontro de Internacionalizacao do IFFar

Falta de previsdao orcamentaria Institucional
obrigatoria para a Assessoria de Relagoes
Internacionais (ARI).

Ampliacao das Agoes de Internacionalizagao com
possibilidades de estagio curricular supervisionado e
de mobilidade académica.

Falta de orcamento especifico para essa finalidade.

Aumento da oferta de cursos de idiomas (Inglés,
espanhol e Italiano) para alunos, servidores e
comunidade externa (Editais 053 e 295/2023).

Pouca disponibilidade de carga horaria docente na
area das linguagens e de infraestrutura nos Nicleos
de Acoes Internacionais (NAI).

Parcerias piblico-privadas para fomento das acoes
de pesquisa, extensao e estagios (Instituto UNICRED
e UNICRED Ponto Capital, SESCOOP RS, SEBRAE,
EMATER).

Os tramites processuais para a celebragao de acordos,
termos de cooperagao e convénios exigem prazos

e avaliagao de documentos previstos em legislacao.
Contudo,na maioria das vezes, em fun¢ao das
inimeras demandas concomitantes, tanto o IFFar
quanto as instituicdes parceiras nao conseguem
esperar esses tramites, o que tem dificultado a
execucao e a efetividade das a¢des de extensao.

Programa de Acompanhamento de Egressos:
desenvolvido inicialmente por meio de pesquisa
Institucional com o objetivo de obter informagdes
sobre a formagao recebida e sua eficiéncia e eficacia
no mundo do trabalho. Assim como gerar uma base
de dados para o planejamento de acoes institucionais
voltadas aos egressos.

Necessidade de um nimero maior de acoes
institucionais para a conscientizacao/sensibilizagao
de alunos, sobretudo, do Gltimo ano e/ou semestres
de que a instituicao permanece a disposi¢ao, mesmo
depois de formados.

A caréncia de maiores informacdes/orientagdes sobre
a possibilidade de concluintes manter vinculo com a
instituicao.

Falta de canais de comunicacao mais eficazes com os
egressos.




PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Edital N°01/2023 Adesao ao Programa IF Mais
Empreendedor Nacional: chamada nacional voltada

a execucao de projetos de Extensao Tecnolégica

ao atendimento/apoio a Micro e Pequenos
Empreendedores (MPEs), Empreendedores Individuais
(MElIs) e Produtores Rurais.

Pequenos atrasos, por parte da fundacao responsavel
pelo gerenciamento do programa, no pagamento das
bolsas dos alunos.

Oficio de Adesao n°35/2023 Programa Mulheres
Mil \oltado para oferta de cursos de qualificacao
profissional de mulheres em situagao de
vulnerabilidade social, com a oferta de mais de 200
vagas em cursos FIC no ano de 2024 e a prospeccao
de mais 400 vagas para o ano de 2025, em
continuidade as agoes de 2024.

Organizacdo do cronograma (prazos muito exiguos)
em desacordo com a realidade Institucional,
morosidade no repasse orgamentario pela SETEC/MEC
e FNDE ao IFFar.

42° Seminario de Extensao Universitaria da Regiao
Sul (SEURS).

Aincerteza na disponibilidade orcamentaria
compromete o processo de organizagao.

Jogos Estudantis (Etapa Institucional/Regional

e Nacional) Fomentar e oportunizar praticas
desportivas no ambito Institucional, Regional e
Nacional, assim como propiciar momentos de
confraternizacdo e trocas de experiéncias entre alunos
e servidores das Instituicdes Federais de Educacao
Basica, Técnica e Tecnologica.

Previsao prévia do calendario rotativo Institucional
para a escolha do campus sede dos jogos para a
etapa Local. Pouco envolvimento de servidores na
organizagao dos jogos.

Programas sociais:

Edital N° 293/2023 de Sele¢ao de A¢des do Programa
Institucional de Inclusao Social do Instituto Federal
Farroupilha, em conformidade com a Resolugao
CONSUP N° 49/2023, que tem como finalidade
desenvolver atividades de extensao que venham a
atender comunidades em situacao de vulnerabilidade
social, no meio urbano e rural, utilizando-se das
dimensoes operativas da extensao, em consonancia
com os ODS e Agenda 2030, com seis agoes
fomentadas integralmente pelo PROEX.

Parceria com Instituicdes Privadas (UNICRED e
SESCOOP/RS) e consolidagao da parceria e das
relacoes com a Prefeitura Municipal de Santa Maria,
pela Secretaria de Desenvolvimento Social, para o
Projeto Batalhao do Bem, com o acompanhamento
pedagogico do IFFar na oferta do Curso
profissionalizantes: Costura Industrial pelo SENAI
para mulheres em situagao de vulnerabilidade social,
residentes em diferentes bairros do municipio de
Santa Maria.

Dificuldade de envolver mais colegas na realizagao das
acoes.

Dificuldades de encontrar estrutura fisica para
realizacao dos encontros do grupo do Projeto Batalhao
do Bem e de um espaco para armazenamento dos
materiais utilizados em aula.

Consolidagao do Nicleo da Incubadora Social da
Reitoria/PROEX, a qual ja esta criada.

Ha falta de estrutura fisica para sediar a Incubadora
Saocial do IFFar em Santa Maria.

302 Feira Internacional do Cooperativismo e
Economia Solidaria (Feicoop): Aproxima o IFFar

da comunidade externa, por meio do envolvimento
de servidores e alunos em espacos de discussoes
como em mesas, painéis, stands (apresentacdo de
projetos) e também nos momentos culturais que
compoe a programacao do evento. Evento de grande
repercussao nacional/internacional.

Pouca adesao de servidores, sobretudo, daqueles em
exercicio na Reitoria (Santa Maria).



https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/39580/525df09ad8b0f6b7a04938faff3e3c1e
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/39580/525df09ad8b0f6b7a04938faff3e3c1e

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Participagao Institucional enquanto membro
fundador e/ou integrante: Conselho Estadual de
Economia Solidaria e do Férum Galcho de Economia
Solidaria; membro do Grupo de Assessoramento do
Projeto Esperanca/Coesperanca; membro do Conselho
Municipal do Meio Ambiente (Santa Maria); Programa
Interinstitucional Rede Galcha das Institui¢des para

a Educagao Sustentavel/ REGIES; membro do Comité
Municipal de Cultura do municipio de Santa Maria.

Pouca valorizacao e visibilidade Institucional dessas
importantes acdes desmotivam a participacao dos
servidores representantes do IFFar.

Necessidade de recursos financeiros; maior
engajamento da populacao e, principalmente, dos
orgaos publicos.

Participacao na reuniao para planejamento

do evento em parceria com UFSM e demais
instituicoes. Planejamento, organizacao do estande
e implementacao dos objetivos de divulgacao
institucional no Descubra UFSM 2024.

Pouco nimero de servidores para auxiliar na
organizagao, logistica e na escala de participagao.
Também ha precariedade dos materiais para
divulgacao(itens a serem distribuidos aos visitantes)
bem como mobiliario e estrutura para montagem do
estande.

Ndcleo de Arte e Cultura: reorganizacao dos(as)
presidentes dos NACs locais e institucionais,
compostos por portaria.

Sobrecarga laboral dos servidores envolvidos na agao.

Extensao Tecnolégica: Setores de Producao

As formas de comercializagao de produtos

possiveis na Instituicdo, sao via Fundagao de Apoio

e Cooperativas Escola. Porém, essas formas sao
complexas, assim como, a aquisi¢ao de insumos
através de atas validas com planejamento prévio, ndo
atendem o setor de produgao dos campi, pois muitas
vezes as compras necessarias sao de um valor menor,
nao cabendo um processo de licitagao ou porque

as empresas nao querem participar em fungao das
guantidades e o frete ndo serem economicamente
interessante, o que geralmente ocasiona atas
desertas.

Extensao Tecnologica: Empresas Juniores

Falta de orcamento para eventos motivacionais e
editais que fomentem a organizacao burocratica de
empresas juniores.

Extensao Tecnolégica: Licenciamento Ambiental

Licenciamento Ambiental de todas as unidades
concluido, compete a cada campus monitorar a
vigéncia das licengas ambientais.

Programa Energif/DOC: 3513584/SETEC/2022
Participacao Institucional na chamada publica de
adesao ao Bolsa Formacao Qualifica Mais Energif para
0 setor de energias renovaveis.

Demora na liberagao do Orcamento pela SETEC/MEC

Ebook de divulgacado das agdes de extensao (Il
Edicao)- Edital 197/2024 - Selecao de Atividades
Extensionistas que contribuam para a promocao dos
ODS da Agenda 2030

Planejamento e cronograma exiguos.

Criacao da Rede de Divulgagao da Extensao IFFAR
2024 - Novas Inscrigdes com publicacGes periddicas
nos principais canais da instituicao.

Falta de recursos humanos dedicado a gestao da rede;
Dificuldades em conectar setores e obter as
informagdes;



https://www.iffarroupilha.edu.br/editais/item/36506-edital-n%C2%BA-197-2024-sele%C3%A7%C3%A3o-de-atividades-extensionistas-que-contribuam-para-a-promo%C3%A7%C3%A3o-dos-ods-da-agenda-2030
https://www.iffarroupilha.edu.br/editais/item/36506-edital-n%C2%BA-197-2024-sele%C3%A7%C3%A3o-de-atividades-extensionistas-que-contribuam-para-a-promo%C3%A7%C3%A3o-dos-ods-da-agenda-2030
https://www.iffarroupilha.edu.br/editais/item/36506-edital-n%C2%BA-197-2024-sele%C3%A7%C3%A3o-de-atividades-extensionistas-que-contribuam-para-a-promo%C3%A7%C3%A3o-dos-ods-da-agenda-2030
https://forms.gle/BytgtdttqvTYNbUo7
https://forms.gle/BytgtdttqvTYNbUo7

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Criacdo da conta na Rede Social Instagram para
divulgacao das agoes de extensao a comunidade
académica. Link

Resisténcia @ mudanca, ou seja, a utilizagao de novas
ferramentas de comunicacao;

Demora na contratacao de um estagiario da area de
comunicagao;

Minuta de Resolucao: Institucionaliza o Comité Gestor
da Agenda 2030 no ambito do IFFar

Resisténcia de setores da instituicao;

Dificuldade em definir as atribuicdes e
responsabilidades do comité;

Falta de recursos para o funcionamento do comité.

Curso Online Institucionalizacao da AGENDA 2030 -
60 horas - certificacao pelo IFFar

Dificuldade em garantir a participacao de todos os
servidores;

Falta de recursos para a producao e divulgacao do
curso;

Avaliacao da efetividade do curso.

Recebimento do Selo ODS Educagao 2023 por 29
acoes alinhadas a agenda 2030

Pressao para manter o desempenho e ampliar o
ndmero de agoes;

Dificuldade em garantir a continuidade das a¢des
premiadas.

Submissao e aprovacao de 28 agdes na plataforma do
Selo ODS educacao 2024

Concorréncia com outras instituicoes;
Dificuldade em garantir a qualidade das acoes
submetidas;

Risco de nao obter o selo para todas as agoes.

Ampliacao do alcance da Agenda 2030, demonstrando
0 compromisso do IFFar com a sustentabilidade -
Producao de material de divulgacao da agenda 2030;

Falta de recursos;
Resisténcia @ mudanca;
Falta de tempo e pessoal.

Adesao participacao no Férum de Universidades pela
Paz - FOUP

Dentre seus objetivos: Aproximar as Instituicoes

de Ensino Superior aos 6rgaos governamentais

e agéncias de fomento para viabilizar recursos
financeiros para projetos, pesquisas, redes, eventos
e acoes extensionistas e inovadoras direcionadas a
Cultura de Paz;

Gerar novas conexoes e a propagagao do
conhecimento produzido na tematica da Paz, a partir
de laboratérios, nicleos e grupos de pesquisa das
instituices signatarias;

Insercao representado o IFFar no Eixo estruturante 4
do FOUP - Educacao de qualidade cujas diretrizes sao:
Produzir conte(dos na linha tematica a partir de
reunidoes mensais com agenda definida para 2025.
Mapear estudos e pesquisa dentro da linha tematica e
motivar a producao em conjunto;

Estudar e desenvolver politicas pablicas;

Indicar produgdes cientificas para vinculo ao
repositério no site;

Produzir em conjunto de pesquisa, extensao e
inovacao entre as IES.

Compartilhar e implementar o Compromisso com as
acoes propostas;

Adaptacao a cultura e aos valores do forum;

Obter apoio para participar enquanto instituicao
signataria da criagao de um Centro Avancado de
Estudos sobre a Paz na América Latina em parceria
com as Instituicdes de Ensino Superior, 6rgaos
governamentais e organizacoes da sociedade civil;

Participar de eventos de socializacdo e multiplicagao
dos saberes produzidos na tematica da Paz;



https://www.instagram.com/iffar.proex?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEX

OPORTUNIDADES AMEACAS

Alinhamento das praticas institucionais com os
Adesao e participagao na Rede Uni Sustentavel principios da sustentabilidade;
Mobilizacao de recursos.

Participacao na organizagao da XIl Mostra Cultural,
juntamente com o Ensino.

Participacao na organizagao da XV MEPT

Edital N° 292/2023 de Selecao de Propostas para
Concessao de Apoio Financeiro as Acdes de Extensao
do Instituto Federal Farroupilha, o qual contempla:
Eixo | Fomento de AcGes de Extensao, Eixo Il Arte e
Cultura e Eixo Ill Acdes de Extensao Promovidas por
Estudantes, com 75 acoes fomentadas pela PROEX
em parceria com 0s Campi.

Edital N° 495/2023 de cadastro, em fluxo continuo,
de acoes de extensao, com mais de 90 a¢oes
executadas.

Interagao com a comunidade local: Participacao na
8° Feira Municipal Mostra de Ciéncia, Tecnologia e Neste evento foi possivel perceber que ainda se faz
Sustentabilidade avaliando os trabalhos de alunos e necessario a comunidade conhecer o IFFar

professores.

Curricularizacao da Extensao:

Reunido com a Proen com vistas a elaborar no inicio
de 2025 uma avaliacdo diagnostica das experiéncias
vivenciadas nos campus a partir de visitas e dialogos in
loco. Também a proposicao de um Seminario acerca da
tematica para suprir as fragilidades que possam surgir
a partir desta avaliagao.

Palestra e dialogo com Campus Sao Borja sobre a
questao da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo a tematica

Percepgao da necessidade do apoio pedagogico
quanto a implementacao da Curricularizagao da
Extensao.

Ha necessidade de expandir os dialogos formativos
sobre esta tematica.

Submissao de Projetos de extensao com vistas a
formacao continuada para a rede Municipal de Ensino
de Santa Maria.

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACEO - PROAD

OPORTUNIDADES AMEACAS

Percepcao da necessidade de divulgar o IFFar e suas
acoes no Municipio de Santa Maria.

Ampliacdo da aproximacao da Pro-Reitoria de
Administracao as atividades Institucionais de

ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento Limitagao de recursos orcamentarios que atendam
institucional como jogos de integracao dos estudantes | a todas as demandas educacionais da comunidade
e dos servidores, mostras da educacao cientifica, académica do Instituto Federal Farroupilha.

profissional e tecnologica, acoes de arte e cultura, e do
funcionamento institucional adequado.

Necessidade de qualificacao dos instrumentos de
planejamento orcamentario, governanca e gestao de
riscos.

Ampliacao dos esforgos para atender as demandas de
internacionalizagao.
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACEO - PROAD

OPORTUNIDADES AMEACAS

Acoes articuladas entre as demais Pro-Reitorias:
Ensino; Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao;
Extensao e Desenvolvimento Institucional, com vistas
ao atingimentos dos objetivos estratégicos dedicados
ao atendimentos das necessidades sociais da regiao
de insercao dos Campi do Instituto Federal Farroupilha
e a comunidade académica: estudantes, servidores e
terceirizados.

Melhorar plano de contingéncias para mitigacao das
necessidades oriundas de intervengdes de saldde
pUblica, eventos climaticos e de outras naturezas.

Fortalecimento de agdes que reduzam o impacto
ambiental das acdes institucionais como geragao
de energia renovavel, qualificacdo de projetos
arquitetdnicos sustentaveis.

Incertezas orcamentarias com contingenciamentos e
liberacoes intempestivas, que prejudicam a qualidade
da execugao dos recursos.

Atuacao comprometida da equipe da Pro-Reitoria de
Administracdo em parcerias as demais instancias do
IFFar para viabilizar a implantacao agil e eficaz das

novas unidades oriundas do Programa de Governo Necessidade de renovacao tecnolégica das
para a Expansao da Rede Federal de Educagao estruturas pedagogicas e administrativas sem lastro
Profissional e Tecnoldgica, a fim de oportunizar orcamentario.

formacao técnica de nivel médio, ensino superior e
p6s-graduacao a jovens e adultos do Estado do Rio
Grande do Sul.

Participacao ativa na viabilizacao das agoes para
execucao do Acordo de Cooperacao Técnica do IFFar
com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e da
Agricultura Familiar que visa a realizacao de acoes de
capacitagao, qualificacao e viabilizacao de projetos
produtivos inovadores ligados a agricultura familiar
que atendam principalmente a juventude do campo
na regiao central do Rio Grande do Sul. As acoes estao
ligadas ao Programa Nacional do Crédito Fundiario
(PNCF), que objetiva viabilizar a compra de iméveis
rurais por agricultores familiares sem-terra ou com
poucas terras.

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PRDI

OPORTUNIDADES AMEACAS

A falta de interesse e compromisso de empresas na
participacao dos certames licitatorios a fim de garantir
a disponibilidade de itens necessarios ao cotidiano
institucional e a qualificacdo dos materiais e servicos
recebidos.

Potencializar agdes voltadas para a promogao da
qualidade de vida dos servidores do Instituto Federal Matriz orcamentaria aquém das necessidades
Farroupilha, por meio de nlcleos especificos com institucionais.

suporte de todas as unidades do IFFar.

Ampliar o relacionamento do IFFar com a s
comunidades dos 14 municipios nos quais o IFFar esta | Nimero de servidores insuficiente para atender as
inserido, incluindo as novas unidades de Cacapava do | demandas institucionais;

Sul e Sao Luiz Gonzaga.

Rotatividade acentuada em servidores vinculados
a gestao de pessoas e também a Tecnologia da
Informacao.

Mapeamento de fluxos e procedimentos relacionados
com as tematicas de atuacao vinculadas a PRDI.

42



Manutencao do PGD - possibilidade dos servidores
vinculados a PRDI realizarem suas atividades
através do Teletrabalho em uma alternativa ao
acompanhamento de conjuge.

Acompanhamento de conjuge pode contribuir para a
reducao do quadro de servidores.

Fortalecer a integracao entre os servidores do IFFar,
por meio da realizagao dos Jogos dos servidores.

Necessidade de ampliar a integracao entre os
servidores do IFFar.

Ampliacao da oferta da Educacao Profissional, por
meio da proposta de expansao da Rede Federal,
alcancando municipios cuja oferta da educacao
profissional ainda ndo se faz presente, cenario este
previsto no PDI do IFFar em vigéncia.

Matriz orcamentaria em nivel governamental,
aquém das necessidades previstas no planejamento
institucional.

Ampliar a participagao dos servidores na proposicao
de propostas relacionadas ao Programa Institucional
de Desenvolvimento.

Baixa adesao por parte dos colegas quanto a
submissao de propostas.

Ampliar a oferta de acoes de capacitacdo para os
servidores vinculados as areas da Gestao de Pessoas,
Tecnologia da Informacao e Desenvolvimento
Institucional.

Matriz orcamentaria aquém das necessidades
institucionais.

Fonte: Pr6-Reitorias do IFFar (2025)

2.7. Canais de atendimento e informacoes aos cidadaos

O cidadao que deseja apresentar uma manifestacao, seja ela uma dendncia, recla-
macao, solicitacao, sugestao ou elogio, devera acessar os seguintes canais de atendi-

mento e informacoes:

Ouvidoria do IFFar:

E-mail: ouvidoria@iffarroupilha.edu.br

Telefone: (55) 96497568

Fala BR:

. https:/falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoMa-

v

nifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Carta de servicos ao cidadao

.. https:/iffarroupilha.edu.br/component/k2/item/3577?layout=item

&ltemid=1221



mailto:ouvidoria@iffarroupilha.edu.br
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f 
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f 
https://iffarroupilha.edu.br/component/k2/item/357?layout=item&Itemid=1221
https://iffarroupilha.edu.br/component/k2/item/357?layout=item&Itemid=1221

RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

A Politica de Gestao de Riscos do Instituto Federal Farroupilha esta fundada nos
seguintes principios:

» Gestao de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao
interesse publico;

» Estabelecimento de niveis de exposicao a riscos adequados;

» Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relagao custo-beneficio e destinados a agregar valor a organizagao;

» Utilizacao do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisao e a elabo-
racao do planejamento estratéegico;

» Utilizagao da gestao de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais;

O principal objetivo da Politica de Gestao de Riscos do IFFar & aumentar a pro-
babilidade de alcance dos objetivos da instituicao, agregando-lhe valor, por meio do
tratamento de riscos que interfiram nas suas atividades.

Para a obtenc¢ao desse fim, a politica visa a assegurar que os gestores, em todos os
niveis da estrutura organizacional, tenham acesso tempestivo a informacoes relaciona-
das aos riscos a que a instituicao esta exposta, sejam eles estratégicos, operacionais,
financeiros/orcamentarios, de conformidade ou de imagem/reputacao.

O Comité de Governanca, Riscos e Controle (Portaria Eletrénica N® 776/2021 — GRE)
é a instancia responsavel pela promocao, lideranca e supervisao da gestao de riscos
e dos controles internos do IFFar, competindo-lhe a institucionalizagao de estruturas
de governanga, praticas, condutas e padroes de comportamento adequados.

A Auditoria Interna (Audin) e a Diretoria de Governanca, Riscos e Controles (DGRC)
sao as unidades de apoio ao Comité, responsaveis pela analise, acompanhamento,
orientacao, recomendacao e operacionalizacao da politica de gestao de riscos.

Arespeito dainstitucionalizacao da gestao de riscos, enquanto processo formal, no
ambito do IFFar, ressalta-se que, pelo fato de envolver uma construcao cultural e o de-
senvolvimento de competéncias e habilidades especificas dos servidores, principalmen-
te ocupantes de cargos de gestao, a progressao, nesse aspecto, ocorre de forma lenta



e gradual. A Politica de Gestao de Riscos do IFFar, Processo N° 23243.003734/2020-
45), foi aprovada em 2017.

Ainda, carecem os servidores do IFFar de uma atuacgdo pautada pela gestao de ris-
cos, que se desenvolve, de um lado, pelo préprio perfil e formacao profissionais e, de
outro, pela capacitacao promovida institucionalmente. Nesse sentido, a administragao
busca viabilizar, na medida do possivel, agdes com impacto direto na priorizagao e na
percepcao geral a respeito da importancia do tema. Cita-se, como exemplo, a criagao da
Diretoria de Governanca, Riscos e Controles (Portaria Eletronica N° 897/2022 - GRE),
que tem entre seus objetivos promover a gestao de riscos em ambito institucional e
supervisionar a execucao de politicas relacionadas ao tema.

Destaca-se que, no ano de 2024, foi aprovado o Plano de Integridade 2024-2025
do IFFar. Nesse documento, o qual foi desenvolvido pela Unidade Setorial do IFFar (Di-
retoria de Governanca, Riscos e Controle-DGRC), objetiva-se organizar “as medidas de
integridade a serem adotadas em determina do periodo” e é “elaborado por unidade
setorial do Sitai e aprovado pela autoridade maxima do 6rgao ou da entidade” (Decreto
11.529/2023, art. 3°, inc. I). O documento apresenta a identificacao, avaliagao e tra-

tamento dos riscos referentes a integridade no IFFar.

Na pagina da integridade do IFFar, é possivel consultar o documento e outras in-
formacoes relevantes sobre o tema:

https:/www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/
documentosiffar#integridade
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BN GOVERNANCA, ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

4.1. Governanca

Periodicamente, o Tribunal de Contas da Uniao avalia a capacidade de governanca
e gestao das organizacoes publicas federais, mapeando pontos que precisam de maior
reestruturacao e medindo a evolucao dos indices de governanca e gestao dos orgaos.
A acao visa a, primordialmente, estimular as instituicoes a ampliarem sua capacidade
de entregar resultados, por meio da adogao de praticas consideradas benéficas.

O altimo levantamento? realizado em 2024, demonstra uma evolucao do Instituto
Federal Farroupilha no indice geral, em relagao as avaliagoes anteriores (2018 e 2021).
Destaca-se que o Gltimo levantamento ocorreu em 2024 e esta denominado como
iESGO - Indice ESG (Environmental, Social and Governance), uma iniciativa que visa a
avaliar o nivel de adesao das organizagoes publicas federais e de outros entes jurisdi-
cionados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relagao as praticas ESG3.

Abaixo, quadro comparativo dos levantamentos ja realizados no iGG 2018 e 2021:

Quadro 3 — Resultados IFFar iGG e iESGo.

IGG 2018 E 2021 E IESGO 2024 — RESULTADOS IFFAR

INDICADOR IGG 2018 1GG 2021 IESGO 2024

iESGo (indice ESG)* - - 72,6%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e B . 66,24
social)* er
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestao da B ) 5199
sustentabilidade ambiental)* =
iGovSustentSacial (indice de governanca e gestao da )

- . - - 78,0%
sustentabilidade social)*
iGG (indice integrado de governanca e gestao piblicas) 45% 55,7% 72,3%
iGovPub (indice de governanca publica) 68% 53,9% 75,0%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) | 42% 49,3% 50,2%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de 219% 43,6% 63,3%
pessoas)
iGovTl (indice de governanca e gestdo de Tl) L14% 52,7% 70,4%

2 https:/iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024 _devolutivas/iESGo2024-270-IF-Farroupilha.pdf
3 Pagina do TCU sobre 0 iESGo https:/iesgo.tcu.gov.br/
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IGG 2018 E 2021 E IESGO 2024 — RESULTADOS IFFAR

INDICADOR IGG 2018 1GG 2021 IESGO 2024
iGestTl (indice de capacidade em gestao de Tl) 41% 60,2% 61,1% iESGo
|GovContr:‘:1t (indice de governanca e gestao de 65% 56,1% 82.9%
contratagoes)
|GestCont~rat (indice de capacidade em gestao de 519, 61.0% 68,9%
contratacoes)
|GovOrcar[1¢nt (indice de governanca e gestao _ 36,8% 97,3%
orcamentarias)**
|Gest0rca[n.enf*(|nd|ce de capacidade em gestao B 58,39 95,0%
orcamentaria)

IESGo [— 7 2 6%

iES

iGovSustentAmb [ S | 9%

iGovSustentSocial

iGG

iGovPub

iGovPessoas

iGestPessoas

iGovTI

iGestTI

iGovContrat

iGestContrat

iGovOrcament

iGestOrcament

21%

45%
55,7%

53,9%
42%

49,3%

43,6%

I —— 66, 2%

78%

72,3%

68%

75%

63,3%

— 52,7%

41%

60,2%
61,1%

70,4%

65%

56,1%

51%

61%

36,8%

58,3%

82,9%

68,9%

* Avaliado a partir de 2024

** Avaliado a partir de 2021

[ iGG 2018

[ iGG 2021

B iESGo 2024

58,3%

97,3%

95%
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No iESGo 2024, continuaram as 4 faixas de classificacao: Inexpressivo entre 0% e
14,9%; Inicial entre 15 a 39%; Intermediario entre 40% a 69,9%; e Aprimorado entre 70
e a 100%. No Instituto Federal Farroupilha, dos 14 indicadores, observa-se o seguinte:
8 indicadores como “Aprimorado” (70% a 100%) e 6 indicadores como “intermedia-
rio”(40% a 69,9%).

Os indices apresentados sao superiores as médias de pontuagao das instituicoes
avaliadas, considerando-se tanto o extrato das instituicoes de ensino quanto o das
entidades autarquicas e/ou, também, dos 6rgaos do poder executivo, de forma geral.
Nesse sentido, fica demonstrado que a governanca do IFFar esta em constante ama-
durecimento e busca nesse momento uma consolidacao entre a faixa intermediaria e
aprimorada.

4.2. Relacionamento com partes interessadas e controle social

A atuacao das partes interessadas e o controle social sobre o Instituto Federal Far-
roupilha ocorrem, fundamentalmente, por meio:

» | - da comunicacao direta da sociedade com a autarquia, via ouvidoria, servico
de informacao ao cidadao, consultas publicas e outras formas abertas de partici-
pacao;

» Il - da participacgao irrestrita de representantes de todos os segmentos (alu-
nos, servidores, egressos, sociedade civil organizada e governo federal) em orgaos
deliberativos, com direito a voto, inclusive; e, especificamente no que tange ao
controle;

» Il - do acesso a dados e informacoes disponibilizados em atencao a Lei de Aces-
so a Informacao (dados abertos, contratos, processos, atas, execugao orcamenta-
ria etc.) e da transmissao, em tempo real, das reunides realizadas pelas instancias
da alta administracao (Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, comités assesso-
res, entre outros).

4.2.1. Ouvidoria

Considerando-se todas as manifestacoes (1.041) contabilizadas pelo painel
“Resolveu?”*da Controladoria-Geral da Uniao, até o dia 31 de dezembro de 2024, des-
contados os registros arquivados (40), encaminhados a outros 6rgaos (13) e em trata-
mento (16), o indice de respostas apresentadas dentro do prazo pelo IFFar é de 80%.
Os 20% restantes compreendem respostas entregues com atraso.

4 https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu



Considerando ainda a série historica, o tempo médio de resposta é 35,53 dias,
enquanto a satisfacao média com o atendimento dos usuarios que responderam a
avaliacao é de 64,06% (62,50% dos respondentes ficaram muito satisfeitos; 6,25% de-
clararam-se insatisfeitos e 31,25%, muito insatisfeitos).

Em 2024, o IFFar recebeu 118 manifestacoes de ouvidoria, das quais 15 foram
arquivadas e 48 (55% do total de respondidas) foram respondidas dentro do prazo.
O tempo médio de resposta ficou em 65,82 dias, acima do tempo médio identificado
nos 6rgaos e entidades federais no mesmo periodo (13,47 dias). Destaca-se que 40
respostas (45%) foram apresentadas com atraso. Durante esse ano, 7 usuarios res-
ponderam a avaliacao de satisfacao, dos quais 6 se sentiram “muito satisfeitos” e 1
“muito insatisfeito”.

4.2.2. Servico de Informagao ao Cidadao

Conforme estabelecido pela Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de
Acesso a Informacao), o acesso a informacao se da principalmente por duas formas:
a transparéncia passiva, ou seja, a disponibilizacao de dados mediante solicitacao dos
interessados, e a transparéncia ativa, que consiste na divulgacao espontanea de dados
pelas instituicoes.

A respeito da transparéncia passiva no IFFar, pelo que se extrai do painel “Lei de
Acesso a Informacao”® da Controladoria-Geral da Uniao, a atuacao do Servico de In-
formacao ao Cidadao (SIC) da autarquia é bastante consistente.

O IFFar contabiliza, até o final de 2024, um total de 1.037 pedidos de acesso a in-
formacao recebidos (até 2023 eram 964), dos quais 100% foram respondidos. Nao ha
omissoes nesse sentido, portanto.

Nesse recorte (geral), o tempo médio de resposta do IFFar é de 15 dias, equivalen-
te ao tempo médio de resposta geral (14,45 dias), calculado com base no conjunto de
todos os orgaos e entidades federais.

Em 2024, o tempo médio de resposta do IFFar a pedidos de acesso a informacao foi
de 19,56 dias, acima da sua média historica e do tempo médio de resposta do exercicio
de 2023 (13,79 dias). Em relagao ao nivel de satisfagao do usuario, para as perguntas
“A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?” e “A resposta fornecida foi
de facil compreensao?’, a avaliacao média, em uma escala de 1 a 5, foi, em 2024, de

5 https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai



5,00 (superior @ 2023) e 4,89 (superior a 2023), respectivamente.

Os orgaos de controle, além de fiscalizar e estimular os 6rgaos e entidades juris-
dicionados a cumprir as normativas da area, estabelecem, objetivamente, conjuntos
ou tipos de informac0es cuja publicagao é obrigatéria. Tais dados constituem o corpo
basico da transparéncia ativa, o minimo que precisa estar imediatamente acessivel,
independentemente de pedido ou interesse demonstrado.

O ideal que se busca é a publicagao de toda e qualquer informacao que nao seja
sigilosa nos termos da lei. Entretanto, como se pode constatar facilmente, trata-se de
um processo bastante trabalhoso, afetado por fatores como seguranca da informa-
cao, protecao de dados pessoais, desenvolvimento/manutencao de sistemas, volume
de dados para tratamento, entre outros. De acordo com o que é exigido pelo Tribunal
de Contas da Uniao, o IFFar disponibiliza, em seu portal web, uma secao especifica de
transparéncia ativa (“Acesso a Informacao”), em que podem ser acessados dados aber-
tos, relatdrios de auditorias, agoes e programas, convénios, receitas e despesas etc.

4.3. Resultados de desempenho

4.3.1. Métricas de Pesquisa e Inovacao

Quadro 4 — Métricas de Pesquisa e Inovacao

Objetivo estratégico - Promover a gestao estratégica de pessoas, por meio do desenvolvimento das
competéncias individuais e organizacionais e da melhoria da sadde, seguranca e qualidade de vida do servidor.

META: AUMENTO DE 5% — ATE 2022 — DO NUMERO DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO

VINCULADOS A SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS.

Indicador Resultado
N° de projetos de pesquisa vinculados aos TAE's 11
Ne° TAE's participantes 64

Objetivo estratégico — Fortalecer a relacao da instituicao com a sociedade local/regional.

META: DIVULGAR, ANUALMENTE, 100% DOS RESULTADOS DOS PROJETOS E ACOES DESENVOLVI-

DOS PELA INSTITUICAO NO AMBITO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO.

Indicador Resultado

Ne de resumos expandidos publicados nos anais da Mostra da Educagao Profissional

e Tecnolégica (MEPT) 355

N° de resumos publicados nos anais das mostras locais dos campi 770

50



META: AMPLIAR, ANUALMENTE, EM 5%, AS PARCERIAS DE CADA UNIDADE COM OS SETORES PO-
BLICO E PRIVADO, ESTABELECIDAS VIA CONVENIO, PROJETO OU OUTRO INSTRUMENTO FORMAL,

COM VISTA AO DESENVOLVIMENTO DE ACE)ES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INO\IACEO
TECNOLOGICA E A MAIOR INTERACAO ENTRE ESTUDANTES E SOCIEDADE.

Indicador Resultado

Ne° de convénios com instituices privadas para desenvolvimento de pesquisas e

. = . 13
inovagao tecnologica.

Ne° de projetos com instituicdes privadas para desenvolvimento de pesquisas e
inovacao tecnologica.

Objetivo estratégico — Fortalecer as acoes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnologica voltadas as
demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

META: PROMOVER A PARTICIPACAO DE, NO MiNIMO, 50% DOS ALUNOS DO IFFAR EM EVENTOS

CIENTIFICOS, A CADA ANO.

Indicador Resultado

Ne de alunos participantes na Mostra da Educacao Profissional e Tecnolégica (MEPT) | 357

Ne° de alunos participantes nas mostras locais dos campi 3076

META: AMPLIAR EM, NO MINIMO, 5%, ANUALMENTE, 0 NOUMERO DE PROJETOS VOLTADOS A

PESQUISA, EXTENSAO E INO\IA(;EO, COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL.

Indicador Resultado
Ne total de projetos de pesquisa (cientificos) ativos 186

Ne total de alunos integrantes dos projetos de pesquisa (cientificos) ativos 197

Ne total de projetos de pesquisa (tecnolégicos) ativos 29

Ne total de alunos integrantes dos projetos de pesquisa (tecnolégicos) ativos 30

META: REALIZAR, NO MiNIMO, 2 (DUAS) ACOES/PROGRAMAS, ANUALMENTE, VOLTADOS AO EM-

PREENDEDORISMO, COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL.

Indicador Resultado
N° de incubadoras-campus 6

N° de empresas de base tecnoldgica incubadas 5

Ne de alunos envolvidos nos programas de formacao de cultura empreendedora 2220
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META: OFERTAR, NO MINIMO, 1 (UM) CURSO DE Pf)S-GRADUAQﬁO LATO SENSUPOR CAMPUSE 3

(TRES) CURSOS STRICTO SENSUNO IFFAR, ATE 2026.

Indicador Resultado
Ne de cursos de p6s-graduagao lato sensu 6

N° de alunos “em curso” lato sensu 210

N° de cursos de p6s-graduacao stricto sensu 1

Ne° de alunos “em curso” stricto sensu 40

externa de recursos financeiros.

Objetivo estratégico — Incentivar as parcerias publico-privadas, no sentido de promover o desenvolvimento
tecnolégico, de ensino, pesquisa e extensao, com foco nos arranjos produtivos locais, bem como a captagao

META: AMPLIAR EM 100% O TOTAL DE PROJETOS RELACIONADOS AO DESENVOLVIMENTO SUS-

TENTAVEL, ATE 2026.

Indicador Resultado
N° de projetos de pesquisa em parceria com instituicdes que nao sejam ICTs 6

N° de alunos integrantes de projetos de pesquisa em parceria com instituicoes que 8

nao sejam ICTs

META: AMPLIAR EM 50% O NOMERO DE PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS.

instituicoes que nao sejam ICTs

Indicador Resultado
N° de projetos de pesquisa em parceria com instituicdes que nao sejam ICTs 5
financiados com recursos externos

Montante de recursos externos aplicados em projetos de pesquisa em parceria com 24,,500,00

META: PROMOVER A CRIA;EO DE PRODUTOS E TECNOLOGIAS NA INSTITUICAO, EM DECORREN-
CIA DO PROCESSO PEDAGOGICO, E PROMOCAO DO SEU APROVEITAMENTO.

Indicador Resultado

Ne de programas de computadores registrados junto ao INPI (no ano) 2

Ne de depésitos de patentes junto ao INPI (no ano) 0

N° de patentes concedidas junto ao INPI (no ano) 0
Ne de indicacdes geograficas registradas junto ao INPI com a participagao de 0
pesquisadores do IFFar (no ano)

Ne de desenhos industriais registrados junto ao INPI (no ano) 0
Ne de cultivares registradas junto ao INPI (no ano) 0

Fonte: PRPPGI.
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4.3.2. Métricas de Extensao
Quadro 5 — Métricas de Extensao - apurado em fev/25

Objetivo estratégico - Promover a gestao estratégica de pessoas, por meio do desenvolvimento das
competéncias individuais e organizacionais e da melhoria da satde, seguranca e qualidade de vida do servidor.

META: AUMENTO DE 5% — ATE 2022 — DO NUMERO DE PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO

VINCULADOS A SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS.

Indicador Resultado
Ne de projetos de extensao vinculados aos TAE's 44 projetos
N° TAE's participantes 186 TAE'S

META: DESENVOLVER, ANUALMENTE, ACOES VOLTADAS A PROMOCAO DA SAUDE, QUALIDADE

DE VIDA E BEM-ESTAR, ATINGINDO 70% DOS SERVIDORES.

Indicador Resultado
N° de agdes voltadas a promogao da salde, qualidade de vida e bem-estar dos .

) 16 projetos
servidores
N° de servidores envolvidos 56 servidores

Fonte: Proex — Data de apuragao: 20/02/25

Quadro 6 — Métricas de Extensao - apurado em fev/25

Objetivo estratégico — Fortalecer a relacao da instituicao com a sociedade local/regional.

META: DESENVOLVER, NO MiNIMO, ANUALMENTE, 2 (DUAS) ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO

COM A SOCIEDADE.

Indicador Resultado

N° de agdes de comunicagao com a sociedade

20 trabalhos de extensao apresentados

42° Seminario de Extensao Universitaria da Regido Sul
no evento.

Il Encontro de Internacionalizagao do IFFar 30 participantes

Il Edicao do Curso de Formacao Continuada para Gestores e
Professores Municipais que compde e Geoparque Raizes de Pedra - | 120 participantes
"Territdrio que se Educa”

6 acoes desenvolvidas no espaco IFFar
sendo:

01 Oficina, 02 Encontros (EJAEPT,
servidores federais das instituicoes

de Ensino Superior da Regido Sul e
Férum Gatcho da ECOSOL ), viabilizacdo
da participagao de 5 produtores do
Geoparque, 01 apresentacao (Artistica)

30° FEICOOP
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Promocao e participacao do lll Seminario Internacional de Extensao,

Pesquisa e Educacao para a Sustentabilidade (SIEPES)

13 apresentacdes de resumos
(publicado nos anais do evento)
https:/figshare.com/
s/242f9f2c0b692fc65fb0

Participacao enquanto membro do CONDEMA na Semana do Meio
Ambiente em Santa Maria

150 participantes

XV Mostra da Educacao Profissional e Tecnologica

65 projetos de extensao apresentados
para comunidade interna/externa.

Participacao no Descubra 2024/UFSM

300 escolas participantes (estimativa de
30 mil visitantes)

72 Conferéncia da Rede de Geoparques da América Latina e Caribe
(Red Geolac)

6 trabalhos publicados
https:/conferenciageolac.com/wp-
content/uploads/2024/12/ANAIS-7a-
Conferencia-RedGeol AC-Final.pdf

Geoparque na Praca

12 expositores do Territdrio do
Geopargue Raizes de Pedra

Participacao nas atividades no Conselho Estadual de Economia
Solidaria

Participagao nas reunides (02
servidores)

Nucleo de Arte e Cultura/NAC

Acées de extensdo voltadas d arte e
cultura:

-Mostra Cultural do IFFAR;

-Vl Sarau Artistico Literdrio Multicampi;
-Membro do Forcult Sul: Forum de Gestdo
Cultural das Instituicoes Pdblicas de
Ensino Superior Brasileiras da Regido Sul
(FORCULT Sul).

-Conselho Municipal de Cultura do
Municipio de Santa Maria

Esporte e Lazer

Jogos estudantis/Etapa Institucional
2024 (600 participantes)

META: DIVULGAR, ANUALMENTE, 100% DOS RESULTADOS DOS PROJETOS E I-\(;OES DESENVOLVI-

DOS PELA INSTITUICAO NO AMBITO DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO.

Indicador

Resultado

Publicagao de ebook de divulgacao das atividades extensionistas.

38 trabalhos selecionados.

Publicagao de artigos sobre as agoes de extensao do IFFar

83 artigos publicados

Total de agdes de comunicacdo com a sociedade

291

Areas tematica: Educacdo

111 (38,2%)

Areas tematica: Sadde 16 (5,5%)
Areas tematica: Meio Ambiente 17 (5,8%)
Areas tematica: Cultura 25 (8,6%)
Areas tematica: Tecnologia e Producao 76 (26,2%)
Areas tematica: Comunicagao 10 (3,4%)
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Areas tematica: Direitos Humanos e Justica 22(7,5%)

Areas tematica: Trabalho 14 (L,8%)

Total: 7100% das acoes de extensao
divulgadas

META: AMPLIAR, ANUALMENTE, EM 5%, AS PARCERIAS DE CADA UNIDADE COM OS SETORES PO-
BLICO E PRIVADO, ESTABELECIDAS VIA CONVENIO, PROJETO OU OUTRO INSTRUMENTO FORMAL,

COM VISTA AO DESENVOLVIMENTO DE A(;OES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INO\IACAO
TECNOLOGICA E A MAIOR INTERACAO ENTRE ESTUDANTES E SOCIEDADE.

Indicador Resultado

Ne° de convénios com instituices privadas para desenvolvimento de

- - 151 convénios
acoes de extensao.

Ne° de projetos com instituicdes privadas para desenvolvimento de

acoes de extensao. 18 projetos

N° de convénios com instituicoes plblicas para desenvolvimento de

N - 43 convénios
acoes de extensao.

N° de projetos com institui¢des publicas para desenvolvimento de

acdes de extensao. 38 projetos

Objetivo estratégico — Fortalecer as acoes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnolégica voltadas as
demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

META: AMPLIAR AS I-\COES DE QUALIFICACAO DA FORMA(;AO INICIAL E CONTINUADA DE PRO-
FESSORES DA EDUCA(;AO BI-\SICI-\ COMA CRII-\QI-\O DE 1 (UM) PROGRAMA DE FORMA(;I-\O CONTI-

NUADA PARA PROFESSORES E TECNICOS-ADMINISTRATIVOS DAS REDES PUBLICAS ESTADUAL E
MUNICIPAIS EM CADA CAMPUS, ENVOLVENDO OS CURSOS DE LICENCIATURA DO IFFAR.

Indicador Resultado

Ne de acdes de qualificacdo da formagao inicial e continuada de -
. 111 agoes

professores da educacao basica.

META: MOBILIDADE ANUAL DE, NO I\I_IiNIMO, 1% DOS ALUNOS MATRICULADOS ENTRE OS CAMPI

DO IFFAR E COM OUTRAS INSTITUICOES NO BRASIL E NO EXTERIOR.

Indicador Resultado

Ne° total de alunos(as) 02

META: AMPLIAR EM, NO MINIMO, 5%, ANUALMENTE, O NOMERO DE PROJETOS VOLTADOS A

PESQUISA, EXTENSAO E INO\IACEO, COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL.

Indicador Resultado

N° total de projetos de extensao 291 projetos
N° total de alunos integrantes de projetos de extensao 1085 alunos
Ne total de docentes integrantes de projetos de extensao 508 docentes
Total de Piblico/comunidade externa atingido 180.216
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META: REALIZAR, NO MINIMO, 2 (DUAS) AC@ES/PROGRAMAS, ANUALMENTE, VOLTADOS AO EM-

PREENDEDORISMO, COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL.

Indicador

Resultado

Ne° de incubadoras-campus

0 incubadoras-campus

N° de empresas incubadas

0 empresas incubadas

N° de empresas juniores

2 empresas jlnior

Recursos destinados as acoes de empreendedorismo

META: ACOMPANHAR E MONITORAR, NO MINIMO, 10% DOS EGRESSOS POR MEIO DO PROGRA-

MA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS.

Indicador

R$ 5.000,00

Resultado

Percentual de respondentes da pesquisa em relacao ao total de
egressos aptos a participarem da pesquisa de 2024

14%

Pesquisa de Egressos 2024
Total: 3.758 egressos
Respondentes: 628 egressos

META: OFERTAR, NO MINIMO, 1 (UMA) LINGUA ESTRANGEIRA EXTRACURRICULAR, ANUALMEN-

TE, POR CAMPUS.

Indicador Resultado
Total de campus com centros de idiomas 11

Total de lingua estrangeira extracurricular ofertada 4

N° total de docentes envolvidos nos Centros de Idiomas 25

Ne total de turmas ofertada na Instituicao 30

Ne total de vagas ofertadas na Instituicao 600

Ne total de campi com oferta de aulas pelo Cl

7 (Alegrete, Jaguari (Centro de
Referéncia de Santiago, Nova Esperanca
do Sul), Jalio de Castilhos, Panambi,
Santa Rosa, Santo Angelo, Sao Vicente
do Sul).

Objetivo estratégico — Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagao do ensino e o

desenvolvimento local/regional.

META: OFERTAR, NO MiNIMO, 10% DAS VAGAS EM CURSOS PROEJA, CONFORME PRE\IE_O DE-
CRETO N° 5.840/06, ENTRE OS QUAIS PELO MENOS 1 (UM) CURSO EJA/EPT (PROEJA) TECNICO

INTEGRADO AO ENSINO MEDIO EM TODOS 0S CAMPI E 1 (UM) CURSO EJA/EPT (PROEJA) FICEM
TODOS 0S CAMPI, COMO POSSIBILIDADE DE INGRESSO AO ENSINO MEDIO.

Indicador Resultado
Ne° de cursos EJA/EPT (PROEJA) Técnico Integrado ao Ensino Médio 6
Ne de vagas ofertadas em cursos EJA/EPT (PROEJA) Técnico Integrado ao Ensino 240

Médio

Ne° de matriculas em cursos EJA/EPT (PROEJA) Técnico Integrado ao Ensino Médio 173
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Eficiéncia académica em cursos EJA/EPT (PROEJA) Técnico Integrado ao Ensino Nao disponivel (PNP

Médio ainda ndo publicada)
Ne de cursos EJA/EPT (PROEJA) FIC 4

Ne° de vagas ofertadas em cursos EJA/EPT (PROEJA) FIC 530*

Ne° de matriculas em cursos EJA/EPT (PROEJA) FIC 279**

Eficiéncia académica em cursos EJA/EPT (PROEJA) FIC -

Fonte: Proen e Plataforma Nilo Pecanha
*0 programa EJA/EPT & um programa bianual, sendo assim as vagas ofertadas, correspondem ao ingresso no

programa no ano de 2023. ** dados extraidos do SIGAA

Quadro 7 — Métricas de Extensao - apurado Proex fev/25

Objetivo estratégico — Incentivar as parcerias plblico-privadas, no sentido de promover o desenvolvimento
tecnologico, de ensino, pesquisa e extensao, com foco nos arranjos produtivos locais, bem como a captacao
externa de recursos financeiros.

META: AMPLIAR EM 100% O TOTAL DE PROJETOS RELACIONADOS AO DESENVOLVIMENTO SUS-

TENTAVEL, ATE 2026.

Indicador Resultado

02 projetos

- Pedal Ambiental -

Ne° de projetos de extensao em parceria com institui¢des privadas relacionados ao Santa Rosa;
desenvolvimento sustentavel - Mulheres do Batalhao
do Bem: educagao e
sustentabilidade

Ne de alunos integrantes nos projetos de extensao em parceria com instituicoes

. . . P 20 alunos
privadas relacionados ao desenvolvimento sustentavel
Ne° de projetos de extensao em parceria com institui¢des puablicas relacionados ao .
. P 18 projetos
desenvolvimento sustentavel
N° de alunos integrantes nos projetos de extensao em parceria com instituicoes L

publicas relacionados ao desenvolvimento sustentavel
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META: AMPLIAR EM 50% O NUMERO DE PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS.

projetos de extensao em parceria com instituicoes
privadas

Indicador Resultado
Ne° de projetos de extensao em parceria com

instituicoes privadas financiados com recursos 01 projeto
externos

Montante de recursos externos aplicados em R$ 66.000,00

(R$ 44.000,00 SESCOOP RS ; R$ 12.000,00 UNICRED; e
R$ 10.000 Prefeitura Municipal de Santa Maria)

N° de projetos de extensao em parceria com
instituicoes publicas financiados com recursos
externos

28 projetos;

04 projetos pelo Programa IF Mais Empreendedor
Nacional; 07 Cursos pelo Programa Mulheres Mil; 02
Projetos pelo Programa Energif/SETEC/MEC; ) e 15
Projetos financiados por Emendas Parlamentares

Montante de recursos externos aplicados em
projetos de extensao em parceria com instituicoes
publicas

R$ 1.061.795,44

(Emendas parlamentares: R$ 700.000,00
Programa MMil: R$ 143.795,44
Programa Energif: R$ 176.000,00

IF Mais Empreendedor: R$ 42.000,00)

Fonte: Proex — Data da apuracao: 23/02/2025.
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4.3.3. Indicadores institucionais da Plataforma Nilo Pecanha

Apresenta-se aqui a analise dos indicadores divulgados pela Plataforma Nilo Pecanha, de 2018 a 2023.

INDICADORES — PLATAFOR-

Quadro 8 - Indicadores da Plataforma Nilo Pegcanha do IFFar, incluindo o exercicio de 2023

MA NILO PECANHA 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Eficiéncia Académica 60,8% 66,5% 48,6% 53,0% 74,7% 49,30% 44.1%
Conclusao Ciclo 56,62% 63,57% 46,20% 49 14% 71,94% 47,19% 42 1%
Taxa de Evasao 23,11% 21,46% 15,8% 21,3% 16,8% 13,40% 19,1%
Evasao Ciclo 36,19% 32,09% 48,83% 4357% 24.4% 48,4L8% 53,3%
Académi- Retencao Ciclo 6,80% 4,34% 4,97% 7,29% 3,65% 4,33% 4,6%
€05 [Relacao Inscritos/ 1,43 173 1,82 3,77% 3,29 2,73 4,0
\Vagas
Taxa de Ocupacao 89,70% 89,70% 93,63% 88,28% 91,03% - -
Relacao Matricula por 21,28 21,94% 226 24,92 21,55 21,29 19,44
Professor (RAP)
Gasto Total R$ 393.396.389,25 R$ 359.729.431,20| R$ 337.072.025,07| R$ 314.256.671,37| R$ 317.182.250,01| R$ 305.106.223,00] R$ 280.455.814,00
Gasto com Pessoal R$ 323.426.697,30, R$ 295.015.686,12| R$ 289.701.933,63| R$ 272.049.893,85 R$ 263.811.876,75| R$ 227.695.928,00/ R$ 216.185.120,00
Adminis- Investimentos R$ 12.507.082,38 R$ 11.288.036,57| R$ 13.093.451,98 R$ 5.932.768,69 R$ 8.001.067,65 R$ 8.022.745,00 R$ 9.975.010,00
trativos Outros Custeios R$57.472.413,41] R$53.439.21511] R$34.276.639,46] R$36.274.00883| R$45.369.305,61 R$67.374.260,00 R$ 41.458.729,00
Inativos e Pensionistas R$ 23.218.245,32| R$20.253.961,93] R$ 1897651098 R$ 17.466.64031 R$16.770613,52 R$ 13.821.528,00 R$ 11.798.786,00
Eﬂﬁ?cggre”te por R$ 24.758,73 R$21512,22 R$ 19.195,74 R$ 18.721,34 R$ 1943841 R$ 20.352,90 R$ 19.783,35
0<RFP=<0,5 4,429 3.690 2.361 alunos, 2.433 alunos 3.241 alunos 2.550 alunos; 2.613 alunos
05<RFP <1 3.341 3.203 3.513 alunos, 3.119 alunos 3.298 alunos 3.194 alunos 3.300 alunos
) 1,0<RFP <15 2679 2.483 3.692 alunos, 2.785 alunos; 2.654 alunos 2.599 alunos 2.396 alunos;
cf:;ﬁlecos 1,5<RFP<25 1928 1.649 2,343 alunos 1.796 alunos 1,535 alunos 1.476 alunos 1.636 alunos
25<RFP <35 593 623 929 alunos 621 alunos 500 alunos 382 alunos 398 alunos,
RFP > 3,5 626 548 944 alunos 581 alunos 375 alunos 277 alunos 162 alunos
Nao Declarado 5.124] 4,130 7.207 alunos 5.788 alunos, 1.837 alunos 4,381 alunos, 2.773 alunos
Gestao de |Indice de Titulagao
Pessoas |Corpo Docente (ITCD) o o 4o bl bl 20 %20

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

* Aguarda a publicacao dos dados da PNP.
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4.3.3. 1. Analise critica dos indicadores académicos — PNP 2025 Ano Base 2024
* Aguarda publicagao dos dados da PNP.

4.3.3.1. Eficiéncia Académica

£4.3.3.2. Conclusao Ciclo

4.3.3.3. Taxa de Evasao, Evasao Ciclo e Retencao Ciclo

4.3.3.4. elacao Inscritos/Vagas e Taxa de Ocupacao

4.3.3.5. elacdo Matricula por Professor (RAP)

4.3.3.6. Analise critica dos indicadores administrativos — PNP 2025 Ano Base 2024
4.3.3.7. Analise critica dos indicadores socioeconémicos — PNP 2025 Ano Base 2024
4.3.3.8. Analise critica dos indicadores de gestao de pessoas — PNP 2025 Ano Base 2024

4.4, Correicao

A Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos — Copsia
€ um orgao independente e imparcial, diretamente vinculado ao Gabinete da Reitora.
Tem como finalidade responsabilizar-se pelas atividades de controle interno em am-
bito disciplinar. Além disso, trabalha para assegurar a probidade dos atos e atividades
administrativas desenvolvidas, prevenindo e apurando irregularidades, por meio da
instauracdo e da conducao de procedimentos correcionais, de acordo com as norma-
tivas legais correspondentes.

A equipe de trabalho da Copsia, em 2024, era formada por dois servidores: Anténio
Candido Silva da Silva — Técnico-Administrativo em Educacao, em Sao Borja, graduado
em Direito - presidente da Comissao, conforme Portaria Eletronica N° 467 / 2024 -
GRE, e por Isabel Graciele Padoin, desde maio de 2024, professora de Sociologia do
IFFar, formada em Ciéncias Sociais e Servico Social, com experiéncia em mediacao
de conflitos e CNV, conforme Resolucao Ad Referendum Consup/IFFar N° 10/2024.
Atualmente, apenas Isabel Graciele Padoin atua na Copsia como corregedora, ela as-
sumiu como presidente em fevereiro de 2025, conforme Portaria Eletrénica N° 506,
de 26 de fevereiro de 2025.

Quanto a estrutura fisica para a execucao das atividades da Copsia, a comissao
conta com duas salas: uma no segundo andar e outra no sétimo andar da Reitoria do
IFFar. Quanto a organizacao do setor, durante o ano de 2024 foram contempladas,
dentre inmeras outras, as seguintes atividades:

Constante aprimoramento no diagnostico e levantamento de novos casos que en-
volvam matéria correcional na instituicao;



» a. Atualizacao e acompanhamento dos processos que tramitam no setor- foram
computados os antigos processos nao catalogados devidamente em outros anos.

» b. Foram catalogados 136 processos, muitos deles ainda com situacao indefi-
nida e alguns repetidos;

» €. Foram escolhidos dentre esses aqueles com a tematica em comum de assé-
dio sexual e levados adiante pelas CPADs, resultando em um total de 7 processos:
3 com pena de suspensao, 2 com pena de demissao e os demais com pena de ad-
verténcia. Pontua-se que alguns desses casos, foram provenientes de 2023, que
tiveram julgamento em 2024;

» d. Em 2024, foi possivel organizar todos os processos em uma tabela propria,
sendo arquivado todos os prescritos, de acordo com a Lei 8.112/1990, nao res-
tando processos fisicos para serem analisados. Atualmente, todos estao cadas-
trados no SIPAC;

» e. Foi possivel realizar a condugao de 2 PADs Sumarios, bem como a celebragao
de 4 Termos de Ajustamento de Conduta (TAC);

» f. Em situacdes de menor potencial ofensivo, realizou-se MEDIACAO DE CON-
FLITOS- 4 casos;

» g. Precisam ser revistas 3 dendncias de 2023 e algumas que permaneceram
de 2024. No que tange ao ano de 2025, encontram-se em fase de analise, para
admissibilidade, um total de 11 denlncias. Atualmente (04.02.2025), na Copsia
IFFar tem-se um total de 26 processos em diferentes fases;

» h. O fato de ter havido a reducao expressiva dos processos do ano de 2023, é
bastante significativo, pois demonstra que ha mais agilidade no tratamento dos
casos, 0 que evita que se atinja o prazo prescricional e se percam as dendncias; e

» 1. A reducao significativa de processos por meio da organizagao integral da
Copsia, através de uma analise detalhada, auxiliou efetivamente que os tramites
tenham se tornado mais céleres, o que é importante para as questdes de transpa-
réncia e gestao democratica.

Acoes exitosas e continuas
» a. Consolidagao do novo Regimento da Comissao Permanente de Sindicancias
e Inquéritos Administrativos (Copsia) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha (IFFar) — Resolucao Consup/IFFar n°116/2022;

» b. Composicao de equipe da Copsia- Realizacao de selecao de novos servidores
dos campi para integrarem a equipe da COPSIA ao longo do periodo 2023- 2024;

» c. Através do Edital N° 168/2023, de 18 de Abril de 2023 (referente aos Editais
n° 123/2023, de 23 de marco de 2023, e sua retificacao, edital n® 165/2023, de



14 de abril de 2023 e continuidade em 2024), a Presidéncia da Copsia integrou a
sua forca de trabalho temporaria mais 22 colegas servidores do IFFar, sendo um
representante TAE e um representante docente de cada um dos 11 campi da insti-
tuicao, que além de desempenharem suas funcoes cotidianas nos campi, também
atuam em Processos Administrativos;

» d. Instauracao de reunioes de mediacoes de conflitos, para assuntos de menor
gravidade, o que auxilia na desburocratizacao das acoes;

» e. A celebragao de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) com os servidores,
0 que previne a morosidade de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

» f. Participacao da Copsia na organizacao e estruturacao do Comité de Nao Vio-
|éncia do Instituto Federal Farroupilha (IFFar)

» g. Capacitacoes sobre CNV e Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

» h. Dialogo com a gestao, de forma conjunta e franca (REITORIA E DIRETORES
GERAIS), para a busca célere da resolutividade de conflitos, que nao sao conside-
rados infracoes funcionais e /ou ilicitos.

» 1. Implementacao de politica documental setorial, padronizacao de documen-
tos/solicitacdes e emissao de inimeras declaragdes negativas para servidores do
IFFar (que demandaram pedidos de aposentadoria, redistribuicao ou cedéncias a
outros 6rgaos) atendidos com prioridade em menos de 24h em 100% dos casos; e

» j. E-mails, memorandos e oficios respondidos com a maior brevidade possivel.

Dificuldades e estratégias de enfrentamento

Ressalta-se que a Copsia passa, atualmente, por processo de estruturacao do setor,
constatado o cenario incipiente e incompleto quanto a procedimentos, a regulamen-
tos definidos e a equipe de trabalho, composta hoje por trés servidores. A criacao de
dezenas de modelos de documentos ao longo de 2023 ja representa um ativo impar
e inédito no setor, facilitando a consecucao rotineira de atividades da Unidade Corre-
cional da Instituicao, em 2024.

Os principais desafios enfrentados no ano de 2024, que ainda persistem em 2025,
estao fundamentalmente relacionados a necessidade de um aumento substancial no
nimero de servidores e colaboradores alocados ao setor. Além disso, ha uma caréncia
de tempo adequado para atender a questées essenciais, como a formacao e a quali-
ficagao técnica na area, entre outras demandas basicas. As capacitacoes em diversas
tematicas sao imprescindiveis, nao apenas para os servidores que atuam neste local,
mas também para os 22 colaboradores dos campi, incluindo 1 Técnico-Administrativo
(TAE) e 1 Docente de cada campus.



Sao necessarias capacitacoes constantes e frequentes, ja que os servidores nao
se encontram atrelados, em sua maioria, a area do direito. A conducao de Processos
Administrativos Disciplinares, requer CPADs capacitadas, que saibam como devem agir,
tendo como referéncia o Manual CGU-PAD.

Destaca-se que a responsabilidade pela construcao desse plano nao recai exclusi-
vamente sobre a Copsia, sendo imprescindivel a colaboragao e o intercambio de ideias
com diversas unidades, como a Gestdo de Pessoas, a Ouvidoria, a Comissao de Etica, 0
Comité de Nao Violéncia, entre outras assessorias voltadas a participacao social, diver-
sidade e controle interno. Isso porque o objetivo & fomentar a gestao humanizada nos
espacos institucionais, de forma a assegurar que as acoes de preven¢ao promovam a
mudanca da cultura organizacional.

Ademais, mesmo com todas as dificuldades passadas e presentes, é possivel afir-
mar que finalmente foi aberto um canal de dialogo adequado com a alta gestao do
IFFar, bemn como com os gestores locais dos campi e setores afins na propria Reitoria
dainstituicao. A perspectiva para 2025 é certamente qualificar e aumentar os esforgos
aplicados pelainstituicao em sua unidade correcional, para que, o mais breve possivel,
atinja-se um nivel adequado de tratamento e resolucao das demandas disciplinares
gue nesta comissao aportam diariamente, o que nao sera viavel sem a alocacao de
mais recursos humanos diretamente envolvidos na questao correcional.



- INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS

E CONTABEIS

5.1. Gestao orcamentaria, financeira e de custos

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 (LOA/2024) consignou ao IFFar dotacao orca-
mentaria no total de R$ 429.538.242,31. Esse valor é composto pelos programas
indicados no quadro abaixo.

0032

PROGRAMA GOVERNO

Programa de Gestao e
Manuteng¢ao do Poder
Executivo

0181

AGCAO GOVERNO

Aposentadorias e Pensoes
Civis da Uniao

Quadro 9 - Execucao orgamentaria 2024 por Programa e Acao de Governo U026420

EXECUGAO 2024

24.439.764,62

09HB

Contribuicao da Unido, de
suas Autarquias e Fundagoes
para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores
Pablicos Federais

48.257.712,88

2004

Assisténcia Médica e
Odontologica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

3.163.475,89

20TP

Ativos Civis da Unidao

249.805.026,67

212B

Beneficios Obrigatérios aos

Servidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes

20.779.924,55

216H

Ajuda de Custo para Moradia
ou Auxilio-Moradia a Agentes
Pdblicos

153.000,00

4572

(Capacitagao de Servidores
Pdblicos Federais em
Processo de Qualificacdo e
Requalificagao

359.999,13
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0910

PROGRAMA GOVERNO

Operacoes Especiais:
Gestao da Participacao em
Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais

00PW

AGCAO GOVERNO

Contribuicdes Regulares a
Entidades ou Organismos
Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

EXECUGAO 2024

0,00

oouu

Contribuicdes Regulares a
Organismos Internacionais de
Direito Privado sem Exigéncia
de Programacao Especifica

0,00

5111

Educacao Basica de
Qualidade

OOPI

Apoio ao Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE)

2.468.389,30

20R]

Apoio a Capacitagao e
Formagcao Inicial e Continuada
para a Educacao Basica

31.073,88

214V

Apoio a Alfabetizacao, a
Elevacao da Escolaridade e
a Integracao a Qualificacao
Profissional na Educacao de
Jovens e Adultos

3.553.660,00
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5112

PROGRAMA GOVERNO

Educacao Profissional
e Tecnologica que
Transforma

15R4

ACAO GOVERNO

Apoio a Consolidagao

e Reestruturacao das
Instituicoes da Rede Federal
de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica

EXECUCAO 2024

8.665.900,00

20RG

Reestruturagao e
Modernizacao das Instituicoes
da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e
Tecnologica

1.199.681,70

20RL

Funcionamento das
Instituicoes da Rede Federal
de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica

45.441.116,72

219U

Apoio ao Funcionamento e
Modernizacao das Instituicoes
da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e
Tecnologica

5.659.999,90

21B3

Fomento as Acoes de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovagao
e ao Desenvolvimento

de Politicas, Regulacao e
Supervisao da Educacao
Profissional e Tecnologica

1.227.997,00

21B4

Fomento ao Desenvolvimento
e Modernizacao dos Sistemas
de Ensino de Educacao
Profissional e Tecnologica

337.006,89

2994

Assisténcia aos Estudantes
das Instituicoes Federais
de Educacdo Profissional e
Tecnolégica

13.707.177 14

5136

Governanca Fundiaria,
Reforma Agraria e
Regularizacao de
Territérios Quilombolas e
de Povos e Comunidades
Tradicionais

21G7

Governanca e Regularizagao
Fundiaria Nacional

210.000,00

5838

Direitos Pluriétnicos-
Culturais e Sociais para
o Pleno Exercicio da
Cidadania e o Bem Viver
dos Povos Indigenas

21FL

Gestao de Paliticas para
Povos Indigenas

7.7336,04

Fonte: Tesouro Gerencial (2024)
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Ao analisar criticamente as informacoes apresentadas sobre a execucao financeira
do Instituto Federal Farroupilha para o relatorio de gestao de 2024, devemos consi-
derar varios aspectos:

1. Distribuicao Orcamentaria

A execucdo total de R$ 429.538.242,31, com uma alocacao significativa de R$
346.958.903,74 em folha de pagamento, indica o compromisso Institucional com a
valorizacao do seu corpo docente e técnico. No entanto, isso gera um desafio em ter-
mos de sustentabilidade orcamentaria, visto que a maior parte do orcamento esta
vinculada a despesas fixas, reduzindo a disponibilidade de recursos para iniciativas de
inovacao e melhorias.

2. Despesas com Previdéncia e Beneficios

Os valores expressivos destinados a aposentadorias R$ 24.439.764,62, contri-
bui¢des previdenciarias R$ 48.257.712,88 e assisténcia médica e odontolégica R$
3.163.475,89 refletem a responsabilidade do Institucional em garantir direitos aos seus
servidores. Contudo, isso também aponta para a necessidade de um planejamento es-
tratégico que contemple o equilibrio entre os compromissos com a folha de pagamento
e investimentos em a¢oes que promovam a qualidade educacional.

3. Investimentos em Educacao Basica

No programa 5111, o investimento de R$ 6.053.123,18, com énfase nas acoes
voltadas a alfabetizacao e qualificacao profissional, mostra um foco na melhoria da
educacao basica. A grande quantidade de recursos aplicada nas agdes 214V e 00PI
sao pontos positivos, considerando a relevancia da educacao de jovens e adultos e a
alimentacao escolar dos estudantes. Porém, nos resta acompanhar no médio e longo
prazo a eficacia dessas agdes em termos de resultados educacionais.

4. Educacao Profissional e Tecnologica

O programa 5112 destaca um investimento de R$ 9.865.581,70, com énfase na
modernizacao e consolidagao das instituicdes, porém, aquém das reais necessidades de
manutencao da infraestrutura das unidades do IFFar, precarizando de forma significa-
tiva prédios e equipamentos, e limitando a renovagao/adequacao tecnologica, requisito
fundamental a garantia da oferta de uma educacao de qualidade. O valor alocado nas
diferentes acoes indica uma abordagem diversificada, o que é vital para a adaptacgao as
necessidades da educacao profissional e tecnolégica. A assisténcia aos estudantes R$
13.707.177,14 sugere um reconhecimento das vulnerabilidades enfrentadas por eles,
mas o valor é relativamente baixo diante do cenario econdémico-social do corpo discen-
te, o que pode indicar a necessidade de um melhor suporte para acoes Institucionais.
Envolvidos nesse montante de recursos estao as obras referentes a implantacao dos



Campi Cacapava do Sul R$ 1.558.000,00 e Sao Luiz Gonzaga R$ 1.000.000,00, além,
das Obras de construcao da biblioteca e restaurante estudantil (R$ 1.579.000,00) para
o Campus Uruguaiana.

5. Governanca Fundiaria

O investimento de R$ 210.000,00 no programa 5136 para governanca e regulari-
zacao fundiaria & uma iniciativa importante, especialmente considerando a relevancia
da reforma agraria e a regularizacao de comunidades tradicionais. Contudo, seria re-
levante expandir essa abordagem, com mais recursos e acoes especificas que possam
garantir resultados concretos para essas populagoes.

6. Incidentes Climaticos

Em 2024, o Estado do Rio Grande do Sul enfrentou uma série de problemas rela-
cionados com a intensidade das chuvas, em especial nos meses de abril e maio. Neste
periodo, os campi Alegrete, Frederico Westphalen, Jaguari, Julio de Castilhos, Panambi,
Santa Rosa, Santo Angelo, Santo Augusto, Sdo Borja, Sdo Vicente do Sul e Uruguaiana
sofreram danos em sua infraestrutura em decorréncia direta dos eventos extremos.
A reparacao dos danos em cada unidade se deu a partir da liberacao de recursos en-
viados pela Secretaria de Educagao Tecnologica vinculada ao Ministério da Educagao.

E importante considerar esse contexto na analise dos resultados anuais. Do ponto
de vista pedagogico, foram atendidos 327 estudantes cuja situagao familiar se encon-
trava em vulnerabilidade neste mesmo periodo.



Quadro 10 — Execucao orcamentaria e financeira do Programa 5012 - Educacao Profissional e Tecnologica que Transforma UO 26420

. DESPESAS DESPESAS RESTOS A PAGAR
ACAO GOVERNO NATUREZA DESPESA EMPENHA- LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS NAO PROCESSADOS
DAS INSCRITOS
Apoio a Consolidacao e 449051 Obras e Instalagdes 8.465.500,00 0,00 0,00 8.465.000,00
Reestruturacao das Instituicoes
15R4 da Rede Federal de Educagao Equi Material
quipamentos e Material
Profissional, Cientifica e Tecnolégica | 449052 Permanente 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
330039 QutrosservicosdeTerceiros- 1500 50000 | 4550499 45.504,99 154.495,01
) Pessoa Juridica
Reestruturacao e Modernizacao
20RG das Instituicoes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e 449051 Obras e Instalagdes 23.224,22 23.224,22 23.224,22 0,00
Tecnologica
449052 | EQuipamentos e Material 97645748 | 96.376,95 95.513,31 880.080,53
Permanente
338041 Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 782.198,83 782.198,83 782.063,15 0,00
Funcionamento das Instituicoes
20RL da Rede Federal de Educagao 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes | 1.557.658,84 | 1.555.408,84 | 1.555.408,84 2.250,00
Profissional, Cientifica e Tecnologica — _
330020 | Auxlio Financeiroa 57351107 | 573.511,07 573.511,07 0,00
Pesquisadores
339030 Material de Consumo 2.853.152,01 2.417.988,51 2.408.370,39 435.163,50
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20RL

ACAO GOVERNO

Funcionamento das Instituicoes
da Rede Federal de Educagao

Profissional, Cientifica e Tecnolégica

NATUREZA DESPESA

Passagens e Despesas com

DESPESAS
EMPENHA-
DAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

RESTOS A PAGAR

DESPESAS PAGAS NAO PROCESSADOS

INSCRITOS

339033 r 1.051.894,23 |675.033.46 664.306,33 376.860,77
Locomocgao

339036  OutrosservicosdeTerceiros- |, 1270000 1411971812 | 888487,10 17.850,70
Pessoa Fisica

339037 | Locacio de Mao-de-Obra 16.591.063,26 | 14.113.083,19 | 13.794.845,98 2.477.980,07
Outros Servicos de Terceiros -

339039 Vi 17.609.542,82 | 11.889.13889 | 11.769.814,85 5.720.403,93
Pessoa Juridica

330040 | ~ervicos deTecnologia da 761.976,71 584.118,32 580.433,12 177.858,39
Informagao e Comunicacao - P)

339047 | Obrigacoes Tributarias e 215.604,95 206.435,84 204.887,06 9.169,11
Contributivas
Outros Auxilios Financeiros a

339048 X 28.736,71 26.593,37 26.593,37 214334
Pessoa Fisica

339092 | Despesas de Exercicios 7.883,98 7.883,98 7.883,98 0,00
Anteriores

339093 Indenizagdes e Restituicoes 181.616,59 181.616,59 179.757,14 0,00

339139 | OutrosServicos deTerceiros - | gq 7 45 64.062,30 63.126,15 35.686,87
Pessoa Juridica (Intra)

339147 | Qbriglribute Contrib-Opintra- | 150 50/ 1 | 19125081 180.445,71 7.494,37
Orcamentarias

449040 | Srvicos deTecnologia da 750,00 0,00 0,00 750,00
Informagao e Comunicacao - PJ

449051 | Obras e instalacdes 194.644,61 182.833,65 182.833,65 11.810,96

449052 | Eduipamentos e Material 1.594.809,94 | 880.336,28 875.755,37 714.473,66

Permanente
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0 DESPESAS DESPESAS R_ESTOS A PAGAR
ACAO GOVERNO NATUREZA DESPESA EMPENHA- LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS NAO PROCESSADOS
DAS INSCRITOS
339030 | Material de Consumo 42.000,00 11.920,00 0,00 30.080,00
Apoio ao Funcionamento e 339037 | Locacdo de Mao-de-Obra 1.455.466,72 | 125.687,39 24.185,66 1.329.779,33
219U Modernizacao das Instituicoes
da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica
330039 | QuirOSServicosdeTerceiros - |, 15533198 1103102743 | 986.161,93 3.116.505,75
Pessoa Juridica
330040 | ovicos deTecnologia da 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
Informagao e Comunicacao - PJ
339014 | Diarias - Pessoal Civil 63.246,55 63.246,55 63.246,55 0,00
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes | 119.480,82 119.480,82 119.480,82 0,00
330020 | Awlio Financeiro a 36887695 | 368876,95 368.876,95 0,00
Pesquisadores
Fomento as Aces de Ensino, 335030 | Material de Consumo 24.570,38 1.067,00 1.067,00 23.503,38
Pesquisa, Extensao e Inovacao e
21B3 | ao Desenvolvimento de Politicas, | 339033 Eassage”f eDespesascom | 1p;55048 4730261 46.193,42 59.926,87
Regulacdo e Supervisdo da ocomogao
Educacao Profissional e Tecnologica i iros -
¢ B8 1339036 | Outros ServicosdeTerceiros - |15 50 o5 17.302,50 17.137,50 0,00
Pessoa Fisica
339039 QutrosservicosdeTerceiros - |3 050, 10 317.517,41 31581641 57.736,69
Pessoa Juridica
Servicos de Tecnologia da
339040 N @ 8d 16.190,50 8.547,11 8.547,11 7.643,39
Informagao e Comunicacao - P)
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AGCAO GOVERNO

NATUREZA DESPESA

Obrigacoes Tributarias e

DESPESAS
EMPENHA-
DAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS
INSCRITOS

339047 o5 2.100,00 2.100,00 2.100,00 0,00
R - ) Contributivas
Fomento as Agbes de Ensino, - .
Pesquisa, Extensdo elnovaggoe | 33g04g | Outros AuxiliosFinanceirosa | 10553035 10g.730,30 108.730,30 0,00
21B3 ao Desenvolvimento de Politicas, Pessoa Fisica
Regulacao e Supervisao da 339093 IndenizacBes e Restituicdes | 21.265,42 21.265,42 21.265,42 0,00
Educacao Profissional e Tecnologica ObrigTribut.e Contrib-Ob.nt
339147 rg.Irbut.e Lontrib=tp-Intra= | 3 754 0o 3.360,00 3.060,00 390,00
Orcamentarias
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes | 89.105,07 88.905,07 88.905,07 200,00
339030 Material de Consumo 140.137,84 81.488,22 76.444,22 58.649,62
339036 | DulrosServicosdeTerceiros - |, o 5o o 11.600,00 9.03854 3.725,00
Fomento ao Desenvolvimento e Pessoa Fisica
Modernizacao dos Sistemas de Outros Servicos de Terceiros -
2184 Ensino de Educacao Profissional e 339039 Pessoa Juridica 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00
Tecnologica Outros Auxilios Fi .
339048 Utros FUXIIOS FINANCEINos d 1 gq 133 98 66.023,00 66.023,00 15.110,98
Pessoa Fisica
339147 | Obrigribute Contrib-Op.ntra- | 5 35 1.565,00 0,00 1.740,00

Orcamentarias
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0 DESPESAS DESPESAS R_ESTOS A PAGAR
ACAO GOVERNO NATUREZA DESPESA EMPENHA- LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS NAO PROCESSADOS
DAS INSCRITOS
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes | 2.603.600,72 2.549.540,72 2.549.540,72 54.060,00
339020 | AuxilioFinanceiroa 5.750,00 5.750,00 5.750,00 0,00
Pesquisadores
339030 | Material de Consumo 1.775717,97 | 1.445.124,65 | 1.436.239,27 330.593,32
Material, Bem ou Servico p/
Assisténcia aos Estudantes das | 339032 | S0 S SOPT 192.006,86 5.321,60 5.321,60 6.685,26
2994 Instituicdes Federais de Educagao
Profissional e Tecnolagica 339037 | Locacdo de Mio-de-Obra 591159393 |5.171.20556 | 4.981.053,02 740.388,37
339039 | OutrosServicosdeTercelros- |3 5g) cosee 562681577 | 2.621.657.56 767.877,89
Pessoa Juridica
339093 Indenizagdes e Restitui¢des 1.219,00 1.219,00 1.219,00 0,00
339147 | Obriglribute Contrib-Opintra- |, o) g 432,48 0,00 0,00
Orcamentarias

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024 e 2025
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O relatdrio de execugao orcamentaria e financeira do Instituto Federal Farroupi-
Iha, referente ao exercicio de 2024, apresenta um panorama da alocacao de recursos,
revelando tanto pontos positivos quanto areas que necessitam de atencao e melho-
rias. Embora demonstre um significativo volume de recursos empregados em diversas
acoes R$ 76.238.879,35, a analise detalhada aponta para a necessidade de algumas
consideragoes.

A principal delas reside nos expressivos valores de “Restos a Pagar Nao Processados
Inscritos”, presentes em varias a¢des que somam R$ 26.317.967,06 correspondente
a 34,5% dos recursos da Educagao Profissional e Tecnolégica que Transforma (5112).
Essa constatagao indica dificuldades na execugao dos recursos ao longo do exercicio,
demonstrando montantes importantes que se tornam disponiveis somente no final
do ano. Evidentemente, & mister destacar dentro desses valores a inscricao de restos
a pagar em Obras dos campi em implantacao, e as de consolidacao da Rede Federal
com a construcao e reformas de biblioteca e restaurantes estudantis em execucao no
valor R$ 8.477.710,96 e equipamentos que estao aguardando o entrega para os de-
mais estagios da despesa plblica R$ 1.794.554,19; totalizando nessas duas grandes
acoes: R$ 10.272.265,15.

Ao avaliar o montante restante R$ 16.045.691,91 de restos a pagar numa Instituicao
constituida de 11 unidades em funcionamento, 2 em implantacao e Reitoria, tem-se
uma média de R$ 1.146.120,85 inscritos em restos a pagar.

A significativa parcela destinada a "Outros Servicos de Terceiros” (tanto Pessoa
Juridica quanto Fisica) e “Locacao de Mado-de-Obra” totalizada em R$ 37.063.429,20
corresponde a 48,6% dos recursos desse programa, logo, merece atencao. Embora
fundamental para o funcionamento da instituicao, essa alta dependéncia externa re-
quer uma avaliagao critica, principalmente sobre o impacto dos cargos extintos e em
extingao, além do nao provimento de vagas previstas na Portaria MEC 713/2021 que
estabelece diretrizes para a Organizacao dos Institutos Federais, 0 que nao nos afasta
da busca por alternativas que otimizem custos e garantam a eficacia das operacoes
devidamente priorizadas. Similarmente, os recursos para “Material de Consumo” uti-
lizam 6,2% dos recursos desse programa num total de 3.957.588,38, para dar conta
dos insumos necessarios ao funcionamento institucional.

Os valores investidos em “Auxilio Financeiro a Estudantes e Pesquisadores”, R$
4.313.335,45 (5,6%) e R$ 948.138,02 (1,2%) respectivamente, demonstram o com-
promisso da instituicao com a formacao das pessoas qualificadas.



GESTAO DE PESSOAS (DGP)

6.1. Conformidade legal

A Gestao de Pessoas do Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia Far-
roupilha (IFFar) esta vinculada ao 6rgao setorial na area de pessoal no Ministério da
Educacao (MEC) denominado de Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas (CGGP), a
qual é subordinada ao 6rgao central do SIPEC, que edita normas e orientagdes com
relacdo a area de pessoal.

Nesse sentido, a partir da Lei n°® 11.892/2008, que propiciou o crescimento da
Rede Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia, a Gestao de Pessoas apresenta-se
como estrutura importante na organizagao do resgate e registro de informacoes de
pessoal, articulando a promocao de capacitacao e qualificacao dos quadros de pessoal,
requisito fundamental para a qualidade da oferta de ensino, pesquisa, extensao e das
atividades de administragao e gestao.

Dessa forma, para assegurar a conformidade com a Lei n° 8.112/1990 e demais
normas aplicaveis a Gestao de Pessoas, o Instituto Federal Farroupilha trabalha com
observanciadalLein® 12.772/2012, que dispoe sobre a estruturacao do Plano de Car-
reira e Cargos do Magistério Federal e da Lei n° 11.091/2005 que trata da estrutura-
cao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao, no ambito
das Instituicoes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao, bem como
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

Ainda, com relagao as formas de atendimento aos requisitos legais da Instituicao,
sao utilizadas as Resolucoes do Conselho Superior do IFFar, Pareceres do Colegiado de
Dirigentes e Instrucdoes Normativas, as quais seguem as Notas Técnicas e Orientacoes
Normativas da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal (SGDP).

6.1.4. Orgdos de Controle

A realizacao de auditorias preventivas e periodicas € praticada pelos 6rgaos de
controle (TCU e CGU), de forma a corrigir eventuais inconsisténcias verificadas nas
praticas institucionais. As demandas - apontamentos, diligéncias e recomendagoes -
sao respondidas com atencao aos prazos e controles.

No ano de 2024 foram apurados indicios motivados pelo TCU que trataram de possi-



veis irregularidades referentes as acumulacoes indevidas de cargo publico, recebimento
indevido de auxilio-transporte, quebra da Dedicagao Exclusiva, auxilio alimentagao pago
em duplicidade e outros, num total de 23 novos indicios.

Ainda, todos os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram
registrados no Sistema de Apreciagao e Registro de Atos de Admissao e Concessao
(Sisac), conforme Instrucao Normativa TCU 78-2018, num total de 81 atos.

6.2. Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de servidores do IFFar € composto, em sua maioria, por duas carreiras:
docentes do Magistério do Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico, regidos pela Lei n°
12.772/2012; e Técnico-administrativos em Educacao, regidos pela Lein® 11.091/2005.
Também constituem o quadro de servidores do IFFar, em menor nimero, 0s emprega-
dos anistiados, os cedidos, os contratados temporariamente e os estagiarios.

A Forca de Trabalho da Instituicao esta distribuida por meio das lotacoes de pes-
soal, nas onze (11) unidades de ensino e uma (01) unidade administrativa conforme
quadro 11.

Além disso, pode-se tracar o perfil da forca de trabalho do IFFar, conforme segue:

Quanto a jornada de trabalho (Quadro 12), a grande maioria dos servidores TAEs
estatutarios sdao submetidos a jornada de trabalho de quarenta (40) horas semanais
e o perfil predominante dos Docentes é ser estatutario e submetido ao regime de de-
dicacao exclusiva.

Em termos de composi¢ao (Quadro 13), os servidores do género feminino sao maio-
ria na instituicao, representando 52,5 % do quadro funcional.

O indice de titulagao dos servidores (Quadro 14) demonstra o nivel de qualificagao
dos servidores do IFFar.



Quadro 11 — Quadro de servidores do IFFar

Unidade Docente TAE
Reitoria 00 96
Alegrete 109 81
Sao Vicente do Sul 117 96
Santa Rosa 69 57
Jalio de Castilhos 69 59
Santo Augusto 64 52
Panambi 67 55
Sao Borja 63 55
Jaguari 43 38
Santo Angelo 58 43
Uruguaiana 30 16
C&igte[::fglen 69 38
Total 758 686
Fonte: SIAPE

Quadro 12 — Quadro de servidores e
respectiva Jornada de Trabalho

Carreira | Jornada b d.e
servidores
40h 678
30h 00
TAE
25h 04
20h 04
Total 686
Docente Dedlcqgao 758
Exclusiva
Total 758

Fonte: SIAPE/SIG

Quadro 13 - Quadro de servidores por géne-
ro no Instituto Federal Farroupilha

Sexo Docente TAE
Masculino | 366 314
Feminino | 393 366

Fonte: SIG

1.444

SERVIDORES
o @
oW Wos 758 686
docentes TAEs
‘e POR TITULAGAO

Aperfeicoamento Graduacao

Especializacao

230 Ensino Médio

s Doutorado

521

Quadro 14 — Nivel de qualificacdo dos servi-
dores do Instituto Federal Farroupilha

Titulacao Docente | TAE
Doutorado 442 51
Mestrado 272 249
Especializagao 14 216
Aperfeicoamento 00 01
Graduacao 01 76
Ensino médio 00 02
Ensino fundamental 00 00
E}r;zlg‘lopllcgtnodamental 00 00

Fonte: SIG/EXCE
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6.2.5. Quantidade de cargos gerenciais ocupados

O quadro a seguir mostra o nimero de cargos de Direcao e de Funcoes Gratificadas
disponiveis no IFFar. Desse rol, uma CD-03 esta na Procuradoria Federal, ocupada por
servidor de carreira da Advocacia Geral da Uniao, e os demais Cargos em Comissao/
gerenciais sao ocupados por servidores efetivos do IFFar.

Quadro 15 — Quantitativo de Cargos de Dire¢ao e Funcoes Gratificadas no IFFar

CARGOS DE DIRECAO FUNCAO GRATIFICADA

CD 01 01 FG 01 75
Cbo2 15 FG 02 92
CDo3 20 FGO3 08
CD o4 41 FG 04 10
FG 05 20
FUC 120
Fonte: SIORG

6.2.6. Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O recrutamento e alocacao de pessoal no IFFar é realizado através de concurso
publico e processos seletivos simplificados.

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, de acordo
com o inciso Il do art. 37 da Constituicao Federal:

A investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacdo prévia em concurso
plblico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do
cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeacgdes para cargo em

comissao declarado em lei de livre nomeacao e exoneragao.
Complementa o art. 10 da Lei n°® 8.112/1990 que:

A nomeacao para cargo de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo depende de
prévia habilitacao em concurso piblico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a or-
dem de classificagao e o prazo de sua validade.

Ainda, o Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019, estabelece medidas de efici-
éncia organizacional para o aprimoramento da administracao pdblica federal direta,
autarquica e fundacional, dispondo sobre normas gerais relativas a concursos pablicos
e sobre o Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal — SIORG.



Em decorréncia do Decreto n°® 7.312/2010 e Decreto n® 7.311/2010, o IFFar tem au-
tonomia para abertura de concurso publico.

Os processos seletivos para contratagao de profissionais temporarios regidos pela
Lei n° 8.745/93, referente a professores substitutos, sao normatizados pela propria
Lei e pela Instrucao Normativa n°® 28/2021 do Gabinete da Reitora do IFFar.

Quanto aos provimentos das vagas previstas em concurso, estes devem estar plane-
jados pela Instituicao, de acordo com Portaria Interministerial n°® 109, de 27 de abril de
2017, que estabelece os procedimentos a serem adotados pelas Instituicoes Federais
de Ensino e pelo Ministério da Educacao — MEC para encaminhamento das estimativas
de acréscimo ao orgamento de pessoal relativo ao exercicio subsequente, conforme
art. 2°,inciso |, alineas b e c:

Art. 2° As Instituicoes Federais de Ensino deverdao encaminhar ao MEC, até o dia 30 de

abril de cada ano, as seguintes informacoes:

| - com vistas ao provimento de cargos autorizados nos bancos de professor-equivalente

e nos quadros de referéncia de servidores técnico-administrativos em educagao:

b) o quantitativo de vagas para os cargos de professores efetivos e do plano de carreira
dos cargos técnico-administrativos em educagao nos niveis de classificacao C, D e E pre-
vistos nos editais dos concursos publicados, realizados, homologados sem provimento e

aguardando publicacdo, com respectivos niimeros e datas; e

c) o quantitativo de cargos vagos de professores e do plano de carreira dos cargos técnico-
-administrativos em educacao nos niveis de classificacao C, D e E, a serem providos no

exercicio subsequente.

O planejamento previsto na referida Portaria Interministerial também devera estar
de acordo com o Decreto n®9.262, de 09 de janeiro de 2018 e com Decreto n® 10.185,
de 20 de dezembro de 2019, os quais extinguem cargos efetivos vagos e que vierem
a vagar dos quadros de pessoal da administracao pablica federal, e veda abertura de
concurso publico e provimento de vagas adicionais para os cargos que especifica.

A alocacao dos servidores nas Unidades do Instituto Federal Farroupilha respeita
a Portaria n® 713, de 08 de setembro de 2021, que dispoe sobre o modelo de dimen-
sionamento de cargos efetivos, cargos de direcao e funcées gratificadas e comissiona-
das, no ambito dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros
Federais de Educacao Tecnologica e do Colégio Pedro Il, e define normas e parametros



para a sua implementacao trazendo os quantitativos de Técnico-administrativos em
Educacao e de Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico para cada tipo de
Unidade, nao fazendo previsao de lotacao de docentes na Reitoria. A partir da Portaria
n° 246, de 15 de abril de 2016 (primeiro modelo de dimensionamento), o IFFar ainda
trabalhou com portaria interna, especifica para definicao de distribuicao de pessoal.

A mobilidade interna dos servidores da Instituicao é feita, desde 2013, por meio de
processo de selecao para cadastro de reserva de servidores interessados em remocao
a pedido, visando a selecionar servidores técnico-administrativos em educacao e do-
centes interessados em remocgao para unidade distinta de sua lotagao atual, no ambito
do IFFar, em consonancia com o disposto na Lein® 8.112/1990. E, desde agosto/2019,
aremocao dos servidores interessados se efetiva de acordo com a Instrucao Normati-
va PRDI n° 05/2019, a qual institui e regulamenta o Cadastro Continuo de Remogao a
Pedido e estabelece as diretrizes para o processo de cadastro de reserva de servidores
interessados em remocao a pedido no IFFar.

Ainda, ocorreram remocoes em virtude de motivo de sadde do servidor, cénjuge,
companheiro ou dependente, bem como remocao para acompanhamento de conjuge
ou companheiro, também servidor pablico civil ou militar, conforme previsto na Lei n°
8.112/90.

No ano de 2024, 07 (sete) Técnico-Administrativos em Educacao e 13 (treze)
docentes foram removidos no IFFar, pelos diferentes motivos previstos em lei.

6.3. Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal no IFFar apresenta anualmente acréscimo devido ao aumento
no numero de servidores no exercicio e todas as inferéncias especificas das carreiras
Docente e TAE. Em quantitativos globais, o total de servidores passou de 1.408, no
ano de 2022, para 1.413 no ano de 2023; para 1.444 no ano de 2024, produzindo o
resultado, conforme mostra a tabela seguinte.

Os valores do exercicio 2024 relativos a servidores de carreira que ndo ocupam cargo
de provimento em comissao tiveram reducao em comparacao ao ano anterior, em virtu-
de de movimentacoes e vacancias. Apesar do quantitativo global de servidores ter sido
ampliado, a reducao nos valores ocorre em virtude de que vacancias e redistribuicoes
de servidores que ja estao com bastante tempo de carreira geram nomeagao de novos
servidores, que percebem remuneragao menor, por estar em inicio de carreira. Houve
manutencao nos valores referentes ao pagamento de exercicios anteriores com relagao
ao ano de 2023. Salienta-se que o pagamento de exercicios anteriores ocorre atravées



de rubrica especifica e depende de liberagao por parte do Ministério da Economia.

Servidores ocupantes de cargos do grupo direcdao e assessoramento superior e
servidores ocupantes de funcoes gratificadas sao de livre designagao e exoneragao,
desta forma, considera-se normal a oscilacao nos valores.

Figura 6 — Custos de Pessoal no Exercicio 2024 e nos dois anos anteriores no IFFar

Fonte: SIGGP

6.4. Estratégias de gestao de pessoas

6.4.1. Estrutura das Carreiras, Avaliacao de desempenho e remuneracao

A carreira Técnico-administrativa em Educacao (TAE) esta fundamentada pela Lei
n° 11.091/2005, sendo estruturada em cinco niveis de classificacao (A, B, C, D e E),
de acordo com a escolaridade e experiéncia exigidas para o cargo. Cada um dos niveis
referidos possui, ainda, quatro niveis de capacitacao e dezesseis padroes de vencimen-
to a serem alcancados em decorréncia do exercicio das atividades do cargo ocupado,
realizadas ap0s o ingresso.

A avaliacao de desempenho da carreira TAE ocorre a cada 18 meses, quando rea-
lizada a Progressao por Mérito Profissional, existindo ainda a progressao por capaci-



tacao, o que ocorre também a cada 18 meses, mediante realizacao de atividades de
capacitagao com carga horaria especifica.

No que concerne aos servidores docentes regidos pela Lei n°® 12.772, de 28 de de-
zembro de 2012, o ingresso na carreira ocorre no nivel 1 da Classe DI e, dependendo
da titulacao, tempo de exercicio e avaliacao de desempenho, o servidor docente pode
se desenvolver na carreira, conforme estrutura das classes (DI a DV) e Professor Ti-
tular. Sendo assim, a avaliacao de desempenho da carreira docente, ocorre a cada 24
meses de efetivo exercicio, na ocasiao da Progressao por Desempenho Académico e
Promocao na Carreira, atendendo a critérios Institucionais.

Além disso, de acordo com o art. 18, da Lein® 12.772/2012, aos ocupantes de cargos
da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, para fins de percep-
cao da Retribuicao por Titulagao, sera considerada a equivaléncia da titulagao exigida
com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, em 3 (trés) niveis: RSC-,
RSC-1l e RSC-Il. O RSC podera ser concedido, de acordo com os critérios estabelecidos
pela Resolucao Consup n° 62, de 05 de novembro de 2014 (que esta sendo atualizada).

Assim, todos os anos é recorrente que algumas concessoes de RSC sejam revogadas
ante o encaminhamento da Retribuicao por Titulacao, haja vista a politica institucional
de qualificacao profissional.

6.4.2. Capacitacao: estratégia e nimeros

Com a finalidade de atender as demandas institucionais de qualificacao dos servi-
dores, o IFFar estabeleceu, desde 2013, o Programa Institucional de Incentivo a Qua-
lificacao Profissional (PIIQP), o qual se caracteriza como uma politica de financiamento
que disponibiliza auxilio em trés modalidades (Bolsa Estudo, Auxilio-Mensalidade e
Auxilio-Deslocamento) para servidores matriculados em programas de P6s-graduagao
strictu sensu. No ano 2016, o programa foi ampliado para servidores matriculados
no ensino médio, graduacao e Pos-graduacao lato sensu, em Institui¢des publicas ou
privadas no Pais, reconhecidas em suas devidas instancias.

Em razao do crescimento do quadro de servidores, a meta & manter o programa
institucional e ampliar os recursos destinados ao financiamento do programa.

Os recursos de auxilio financeiro destinados ao PIIQP sao fracionados de forma
igualitaria entre as trés modalidades existentes, em carater de ressarcimento, sendo
as modalidades caracterizadas como:



» Bolsa de Estudo (PIIQP-BE): Destinado a todos os servidores matriculados no
ensino médio, em cursos de graduacao e programas de pos-graduagao em insti-
tuicoes nacionais;

» Auxilio Mensalidade (PIIQP-AM): Destinado aos servidores matriculados no
ensino meédio, cursos de graduagao e em programas de pos-graduacao em insti-
tuicoes nacionais e privadas;

» Auxilio Deslocamento (PIIQP-AD): Destinado aos servidores matriculados no
ensino médio, cursos de graduacao e em programas de pos-graduagao em insti-
tuicdes nacionais localizadas em municipios diferentes ao de sua residéncia.

Entre os recursos destinados a Politica de Gestao de Pessoas estao os recursos
destinados ao PIIQP e PIIQPE que deverao ser reservados na matriz orcamentaria de
cada unidade, no montante minimo de 1% do orcamento anual de custeio. A conces-
sao do PIIQP ocorre através de edital semestral em que o servidor devera atender as
exigéncias da Resolucao Ad Referendum Consup n° 011/2020.

No ano de 2024, foi utilizado um total de R$ 288.166,80 em recurso para o PIIQP,
restando um saldo de R$ 73.128,99 considerando as regras institucionais para con-
cessao do programa.

Quadro 16 — Programa de Programa Institucional de Incentivo a Qualificagao Profissional — PIIQP -

2024
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2024 SEGUNDO SEMESTRE DE 2024
Modalidade Ndmero de servidores Modalidade Ndmero de servidores
contemplados contemplados

PIIQP-BE 65 PIIQP-BE 52

PIIQP-AM 4 PIIQP-AM 08

PIIQP-AD 26 PIIQP-AD 26

Total de 206 servidores contemplados em 2023

Fonte: Sistema Integrado de Administragédo Financeira do Governo Federal — SIAFI, ano-base 2024.

O Programa Institucional de Incentivo a Qualificagao Profissional em Programas
Especiais (PIIQPPE) é formalizado pela Resolucao Ad Referendum Consup n° 04/2024.
Ele possui carater e proposicao institucional e tem o objetivo de atender a qualificacao,
em nivel de Pds-graduacao strictu sensu, em areas prioritarias ao desenvolvimento
da instituicao, realizado em servico em instituicoes de ensino conveniadas no exterior
e no pais.

A primeira oferta do PIIQPPE contemplou 50 (cinquenta) servidores em cursos de



Mestrado em Estudos Profissionais Especializados em Educacao, especializacoes em
Administracdao de Organizacoes Educativas e em Educacdo e Formagao de Adultos,
conveniado com o Instituto Politécnico do Porto, Portugal. A segunda oferta do PlII-
QPPE esta em andamento através do Doutorado Interinstitucional (Dinter) na area de
Computacao, convénio entre IFFar e a Universidade Federal de Pelotas, que possui 21
servidores cursando desde margo de 2020. A terceira oferta do PIIQPPE também esta
em andamento através do Mestrado Interinstitucional (Minter) na area de Gestao das
Organizagoes Puablicas, convénio entre IFFar e a Universidade Federal de Santa Maria
e possui 10 servidores cursando desde agosto de 2023. A quarta e quinta ofertas, que
tiveram inicio no segundo semestre de 2024, sao os Doutorados Interinstitucionais
(Dinter) na area de Educacao, com 29 servidores cursando, e na area de Gestao de
Organizacoes Publicas, com 06 servidores cursando, ambos em parceria com a Uni-
versidade Federal de Santa Maria.

Com relacao a qualificagao profissional, o IFFar atende o art. 96-A daLein®8.112/90,
que trata da possibilidade de afastamento integral para realizacao de curso de Pos-
-graduacao stritu sensu. Desde 2011, o IFFar possibilita que os servidores se afastem
do trabalho, sem prejuizo da remuneracao, para qualificagao.

Nesse sentido, ante a publicacao do Decreto n° 9.991/2019, que institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, além de Instrugao Normativa do Ministério
da Economia que o regulamenta, foi realizada atualizacao da normativa institucional
em marco/2024, através da Resolucao Consup N.° 8/2024, a qual estabelece as orien-
tacoes e procedimentos para os servidores participarem de acoes de desenvolvimento,
entre elas o afastamento integral, o qual prevé realizacao de selecao, através de edi-
tal semestral, no percentual de 10% de total de servidores, por categoria (docentes e
técnico-administrativos), os quais concorrem entre si.

No ano de 2024, foram publicados dois editais de selecao para afastamento inte-
gral, disponibilizando 28 vagas para docentes e 44 vagas para técnico-administrativos
do IFFar.

Por fim, visando a incentivar agoes de desenvolvimento dos servidores por meio de
capacitacao e formacao continuada, acoes de praticas e aperfeicoamento de gestao,
projetos de salide/seguranca e qualidade de vida dos servidores e projetos culturais, o
Programa Institucional de Desenvolvimento (PIDes) foi criado em 2014 e atualmente
é disciplinado pela Resolucao Ad Referendum n° 12/2020, efetivando-se por meio de
cadastro em fluxo continuo dos projetos e acoes.

O PIDes prevé também fomento financeiro, regulamentado pela Resolugao Consup



n° 079/2023, concedido através de edital semestral, correspondendo a 1% do valor
de custeio de cada Unidade do IFFar. No ano de 2024, o valor correspondente a 1% do
custeio de cada Unidade e somou o total de R$ R$ 361.295,79.

6.4.3. Levantamento de necessidades de desenvolvimento

Em agosto/2019, a partir da edicao do Decreto n® 9.991/2019, que revogou o De-
creton®5.707/2006 e instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, as
capacitacoes e qualificacoes dos servidores devem estar previstas no Plano de Desen-
volvimento de Pessoas do IFFar (PDP), o qual foi cadastrado na plataforma conforme
0 prazo estabelecido.

Salienta-se que todo ano o PDP do IFFar € planejado e cadastrado, agao realizada
a partir de consulta aos servidores sobre as demandas de capacitagao e qualificagao
necessarias, bem como da indicacao de agoes de capacitacao na busca do atendimen-
to aos objetivos institucionais, partindo das metas estabelecidas no PDI 2019-2026.

Por fim, importante destacar que no ano de 2024 foi realizado, com os servidores
(individualmente) e com gestores, o levantamento de necessidades de desenvolvimen-
to. Nessa oportunidade, foram registradas 141 agoes, distribuidas entre afastamento
integral, licenga capacitacao, cursos e eventos nas diferentes areas de atuagao, sen-
do que o acompanhamento pode ser realizado através da home page do IFFar, no
Menu PDP.

6.4.4. Programa de Gestao - consolidacao e ampliacao

Em atendimento a demanda recebida do quadro de servidores, no més de julho
de 2022, foi dado inicio ao projeto piloto do Programa de Gestao no ambito do IFFar.
A partir da publicacao da Portaria n® 695/2022, do Edital n° 228/2022 e da Instrucao
Normativa n° 10/2022 do Gabinete da Reitora, originada apds ampla discussao do
Grupo de Trabalho designado para a tarefa. Inicialmente, o funcionamento do projeto
foi autorizado para os setores que se enquadraram nos pré-requisitos definidos.

Programa de Gestao e Desempenho - PGD é o nome dado ao modelo de trabalho
instituido pela Administracao Pablica Federal, por meio da Instrugao Normativa SGP/
ME n° 65, de 2020 (IN 65/2020). As bases de funcionamento do PGD sao:

» substituicao do controle de frequéncia dos agentes puablicos (o famoso "bater
ponto”) por uma gestao de pessoas baseada em resultados; e

» inovagao nos arranjos de trabalho, tanto em relacao aos locais (presencial, tele-
trabalho e hibrido), quanto aos horarios de execucao (sincrono e assincrono).


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395

Apesar de sindnimos, os termos “teletrabalho” e “trabalho remoto”, usualmen-
te, tém sido diferenciados pela Administracao Plblica Federal, conforme as circuns-
tancias e o fundamento legal. O trabalho remoto extraordinario, originado por forca
da pandemia, teve como principal caracteristica a realizacao das atividades fora das
dependéncias fisicas do 6rgao. Ja o teletrabalho, modalidade de trabalho prevista no
PGD, tem como foco o controle dos resultados alcangados pelos agentes pblicos, in-
dependentemente do local de trabalho, além de ter a obrigatoriedade da utilizacao de
sistema informatizado.

Até 31/12/2024, 262 servidores TAEs haviam aderido ao PGD (38,19 %). 1808 pla-
nos de trabalho foram avaliados no periodo com uma nota média geral de 9,79. Com
relacdo aos docentes, 560 servidores aderiram ao programa, equivalente a 73,87% do
quadro.

6.4.5. SIASS e Politica de qualidade de vida dos servidores do IFFar

O Nacleo Saude e Seguranga do Trabalho sedia a Unidade do Subsistema Integrado
de Atencao a Sadde do Servidor Publico Federal (SIASS) do Instituto Federal Farroupi-
Iha. Essa unidade tem por objetivo coordenar e integrar acoes e programas nas areas
de pericia oficial, promocao, prevencao e acompanhamento da saude dos servidores
da administracao federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de
atencao a salde e seguranga do trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo
Governo Federal. Durante o periodo, foram realizadas importantes acoes objetivando
a salde do servidor. Essas informacgoes serao expostas no presente relatério. Para
facilitar a compreensao, algumas definicdes serao fornecidas a seguir:

» Equipe multiprofissional: composta por um conjunto de servidores com for-
macdo em diversas areas do conhecimento, responsaveis pelo desenvolvimento
de agoes de salde, seguranca do trabalho e atividades administrativas, podendo
contribuir para a avaliagao pericial com pareceres técnicos especificos de sua area
de atuacao a fim de qualificar a intervencao.

» Avaliacao Social: realizada pela assistente social integrante da equipe multi-
disciplinar do SIASS, externaliza uma sugestao técnica para a melhor solucao da
situacao pericial apresentada, fazendo uso de técnicas e instrumentos pertinentes
ao exercicio da profissao, necessarios para a analise, interpretacao da situagao em
questao e elaboracao do parecer que subsidiara a decisao pericial.

» Pericia oficial em saiide: ato administrativo que consiste na avaliacao técnica
de questoes relacionadas a salde e a capacidade laboral, realizada na presenca do
periciado por médico ou cirurgiao-dentista formalmente designado.

» Junta oficial em saide: pericia oficial em saude realizada por grupo de trés mé-
dicos ou de trés cirurgides-dentistas.



» Licenca por motivo de saiide: direito de o servidor ausentar-se, sem prejuizo da
remuneracao a que fizer jus, dentro dos prazos previstos, conforme a legislacao
vigente. Sao espécies das referidas licencas: a licenga para tratamento da propria
salde, conforme disposto nos artigos 202, 203 e 204 da Lein® 8.112/1990; licen-
ca por motivo de doenga em pessoa da familia, conforme disposto nos artigos 83
e 204 da Lei n° 8.112/1990; a licenga a gestante, conforme disposto no art. 207
da Lein®8.112/1990; e a licenca por acidente em servico, conforme disposto nos
artigos 211 e 212 da Lein®8.112/1990.

» Registro de atestados: inclusao virtual de licencas dispensadas de pericia no
SIASS por um servidor técnico-administrativo das Unidades de Sadde do IFFar
com acesso administrativo no sistema, tendo por base atestados emitidos por
profissional médico ou odontdlogo assistente externo.

6.4.5. 1. Acoes em Promocao da Saiide e Qualidade de Vida:

O Nucleo de Sadde e Seguranca do Trabalho do IFFar, durante o ano de 2024,rea-
lizou e/ou acompanhou as seguintes acoes:

» 1. Acompanhamento dos processos relacionados a aquisicao e distribuicao de
Equipamentos de Protecao e insumos na instituicao;

» 2. Agoes de promocao da salde por meio do envio de cards via e-mail, relacio-
nados a campanhas nacionais de prevencao e cuidado;

» 3. Organizagao e divulgacao de diversas lives durante o ano, com tematicas

"o

como “satde mental em tempos de desastres”, “autocuidado” e outros; e

» 4. Promocao a satde do servidor através da promocao de exames periodicos de
salde.

Ainda, foram agoes da pasta durante o ano de 2024:

» Acoes de prevencao continuas: Acompanhamento e monitorizagao de sinais
vitais (PA/Sp02/FC) presencial dos servidores da Reitoria; realizacao de testes ra-
pidos: Covid-19, Influenza, HIV, Sifilis, Hepatites B e C, HGT - hemoglicoteste.

» Promocao continuada: Curso de Primeiros Socorros para Profissionais da Edu-
cacao, via Moodle. Extensivo a toda comunidade académica do IFFar e externos.

» Curativas: Realizacao de procedimentos invasivos: aplicacao de injecoes intra-
musculares de acordo com prescricao médica externa, curativos.



6.4.5. 2. Atividades em Pericia Oficial em Saide

As atividades de pericia oficial em salde estao resumidas abaixo:

Quadro 17 — Atestados Registrados

Tratamento de Sadde If_eilcrilflwigaa por motivo de doenga em pessoa da
Unidade SIASS _ - _ ,_ . Total

Mestados  Afastamenty | Quantdadede atestados 00T B S
Total 474 186 660
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA - IFFARROUPILHA o4 3.5 27 4.185185 121
SIASS - INSTITUTO FED FARROUPILHA Campus Sao Vicente do Sul 75 4.2 27 3.333333 102
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA Campus Sao Borja 54 4.074074 26 2.846153 80
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA Campus Santa Rosa 51 4.196078 14 2.285714 65
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA Campus Panambi 42 2.47619 21 2.666666 63
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA Campus Santo Angelo 42 3.690476 18 2.166666 60
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA Campus Santo Augusto 32 2.59375 10 2.6 42
SIASS - INSTITUTO FED FARROUPILHA Campus Julio de Castilhos 31 3.806451 16 3.0 47
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA Campus Jaguari 28 3.392857 12 2.75 40
SIASS - INSTITUTO FED FARROUPIL Campus Frederico Westphalen 20 4.75 13 5.230769 33
SIASS - INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA Campus Alegrete 5 3.6 2 4.0 /

Fonte: Relatérios gerenciais da Unidade SIASS IFFar, 2024.



Quadro 18 — Pericias

Tipo Pericia Singular Junta por Videoconferéncia Total Geral
Avaliacao de Candidato para Ingresso no Servico Pablico Federal 57 5 62
Licenca para Tratamento de Sadde 246 43 289
Avaliacao para Concessao de Licenca a Gestante 5 0 5
Licenca por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia 50 0 50
Avaliacao da Necessidade de Horario Especial para Servidor com Familiar/Dependente Portador de 0 6 5
Deficiéncia

Licenca para Tratamento de Sadde por Junta Oficial NA NA NA
Licenca para Tratamento de Salde - RGPS (Até 15 Dias) 69 0 69
Avaliacao para Fins de Isencao do Imposto de Renda Sobre a Aposentadoria 2 3 5
Avaliacao da Necessidade de Horario Especial para Servidor Portador de Deficiéncia 0 1 1
Remocao por Motivo de Doenca do Préprio Servidor 0 1 1
Remocao por Motivo de Doenca do Conjuge, Companheiro ou Dependente que viva as expensas do 0 6 6
Servidar

Avaliacdo da Capacidade Laborativa para fins de Readaptacao - Ec N° 103/2019 0 0 0
Avaliacao de Idade Mental para fins de Concessao de Auxilio Pré-Escolar 0 4 4
Avaliacao da Deficiéncia para fins de Aposentadoria/Abono Permanéncia 0 0 0
Total 429 69 498

Fonte: Relatérios gerenciais da Unidade SIASS IFFar, 2024.
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6.4.6. Seguranca no Trabalho

A area de Seguranga do Trabalho corresponde ao conjunto de ciéncias e tecnologias
que tém por objetivo proteger o servidor em seu ambiente laboral, buscando minimizar
e/ou evitar acidentes de trabalho e doencas ocupacionais. Ao longo do ano de 2024,
foram realizadas 9 avaliacdes sociais.

Entre as diversas acoes realizadas, destacaram-se:

» a) Elaboracao de laudos de avaliagao para concessao de adicionais ocupacionais

Foi realizada a analise das condicOes de exposicao dos servidores a agentes insa-
lubres e/ou perigosos, com a finalidade de caracterizar e enquadrar as atividades e os
servidores quanto a concessao de adicionais ocupacionais. Também se sugeriu medidas
de controle e equipamentos de protecao individual e coletiva recomendados para uso
no setor. Em 2024, foram realizadas diversas analises de processos de solicitacao de
adicionais ocupacionais, em se analisou as atividades do servidor solicitante e, poste-
riormente, elaborou-se laudo técnico, paraindicar a procedéncia ou a nao procedéncia
do pedido.

» b) Analises de Acidentes de Trabalho

Acidente em Servico corresponde ao dano fisico ou mental sofrido pelo(a) servidor(a),
que se relacione, mediata ou imediatamente, com as atribuicdes do cargo exercido,
provocando lesao corporal ou perturbacao funcional ou que possa causar a perda ou
reducao, permanente ou temporaria, da capacidade laboral. Todo e qualquer acidente
em servigo que provoque ou nao lesdes no servidor, havendo ou nao afastamento de
suas atividades, obrigatoriamente deve ser registrado, mediante preenchimento de
formulario da “Comunicacao de Acidente em Servigo do Servico Puablico — CAT/SP”.

Apos o preenchimento da CAT/SP, o Nicleo de Saide e Seguranca do Trabalho
realiza a analise das condicdes em que ocorreu o acidente, e emite um parecer com
recomendacoes e melhorias de forma a reduzir ou impedir que novos casos ocorram.

» c) Participacao e elaboracao do Planejamento e Gerenciamento de Contrata-
coes — PGC:

Foi feita a consolidacao das demandas de servicos e de materiais identificadas
pelos demandantes — materiais que o IFFar pretende comprar no ano subsequente.
Ressalta-se que a Seguranca do Trabalho é responsavel pelas Naturezas de Demanda
(ND) referente aos materiais de protecao e seguranca, Equipamentos de protecao e
socorro, Aparelhos de medicao e orientacao da Reitoria.



» d) Participacao na Comissao Permanente de Prevencao e Contra Incéndios
(CPPCI) do IFFar:

A equipe da seguranca do trabalho no IFFar & composta por uma engenheira de
seguranca do trabalho e uma técnica em seguranca do trabalho. As servidoras sao
membros natos da CPPCI, a qual desempenha agoes que colaborem na elaboracao,
execucao e manutencao dos Planos de Prevencao e Protecao contra Incéndio (PPCI)
nos campi e na Reitoria do IFFar; amplie a protecao e a seguranca contra incéndios
em todos os espacos do IFFar, alertando a gestao sobre atualizactes da legislacao e
melhores praticas para assegurar a protecao de todos; e crie uma consciéncia acerca
da prevencao e protecao contra incéndios em toda a comunidade académica.

» e) Participacao na Brigada de Incéndio da Reitoria

As servidoras da area de seguranca do trabalho do IFFar (engenheira de seguranca
do trabalho e técnica em seguranca do trabalho) fazem parte da Brigada de Incéndio
da Reitoria. A Brigada de Incéndio & uma equipe composta por servidores treinados,
conforme a Resolucao Técnicado CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO RIO GRANDE DO
SUL n°® 15 - Parte 01, a qual estao aptos para atuar eventualmente nas acoes pedago-
gicas contra incéndio e acidentes, abandono de area, combate a principio de incéndio
e emergéncias e prestacao de primeiros socorros.

No ano de 2024, a Brigada de Incéndio da Reitoria passou por atualizagao, tendo
em vista que alguns servidores que a compoem nao fazem mais parte do quadro de
servidores. Além disso, alguns servidores estao realizando suas atividades em formato
de teletrabalho. Diante disso, foi necessario que os servidores que estao em atividades
presenciais na reitoria realizassem o treinamento de Brigada de Incéndio.

» f) Emissao de pareceres e orientacfes por e-mail acerca dos pagamentos de
adicionais ocupacionais

No decorrer de 2024, a seguranca do trabalho auxiliou e orientou as Coordenacgoes
de Gestao de Pessoas da Reitoria e dos campi através de e-mails, pareceres e infor-
mativos, a respeito de assuntos relacionados a seguranca do trabalho, em assuntos
relacionados a adicionais ocupacionais e outros assuntos de seguranca do trabalho.

» g) Elaboracao de subsidios judiciais:

Foram elaborados relatorios e enviadas copias de documentos relativos ao servidor
autor do processo para auxiliar a defesa da instituicao.

» h) Emissao de Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP):

O PPP é um documento historico-laboral apresentado em formulario, contendo



informacoes detalhadas sobre as atividades do trabalhador, exposicao a agentes no-
civos a salde e outras informacoes de carater administrativo. Para o preenchimento
do PPP, é necessario fazer um levantamento de dados nos laudos, fichas funcionais,
portarias, sistemas eletrdnicos, tais como SIG e SIAPE. No decorrer do ano de 2024,
foram preenchidos e encaminhados 4 Perfis Profissiograficos Previdenciarios.

» i) Comissoes Internas de Sadlde do Servidor Piblico — CISSP

No ano de 2022, foi iniciada a construcao da minuta do regulamento para a cons-
tituicao das Comissoes Internas de Saldde do Servidor Pablico — CISSP’s. A minuta foi
submetida a analise do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior e, em dezembro,
foi publicada a Resolucao Consup/IFFar n° 125/2022, de 27 de dezembro de 2022, a
qual aprova o Regimento Interno das Comissodes Internas de Saude do Servidor Pabli-
co (CISSP), do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar).

Conforme o Regimento Interno, os servidores designados para compor as CISSPs
devem participar de curso de formacao, com carga horaria total de doze horas e carga
horaria diaria maxima de oito horas. Para isso, foi desenvolvido pelo Nicleo de Salde
e Seguranca do Trabalho um curso de formagao para os membros das cissps, o qual
pode ser realizado através de um Ambiente Virtual de Aprendizagem — EaD IFFar, o
curso é no formato livre, sem mediacao e totalmente online.

No curso, os participantes recebem orientagoes acerca de assuntos tais como es-
tudo do ambiente de trabalho e dos riscos que podem se originar nas atividades de-
senvolvidas; metodologias de investigacao e analise de acidentes de trabalho; no¢oes
sobre acidentes e doencas decorrentes dos ambientes de trabalho e das atividades
desenvolvidas; nocoes sobre riscos fisicos, quimicos, biologicos, ergonémicos e de
acidentes e medidas para prevencao e controle de riscos; interpretacao e elaboracao
de mapas de riscos ambientais; e Organizagao da CISSP e outros assuntos necessarios
para o exercicio das suas atribuicoes.

Apos o término do curso, o participante realiza uma pequena avaliacao sobre os
conhecimentos adquiridos, e se aprovado é emitida a certificacao.

Além das acoes mencionadas anteriormente, em 2024, a seguranca do trabalho
prestou suporte a Diretoria de Gestao de Pessoas no que se refere a respostas a me-
morandos e demandas judiciais. Também participou de reunides cujos temas eram
relacionados a adicionais ocupacionais ou outros assuntos referentes a seguranca do
trabalho.



6.4.7. Comité Assessor de Gestao de Pessoas (CAGEPE)

O Comité Assessor de Gestao de Pessoas € uma instancia colegiada, de natureza
consultiva e propositiva. O CAGEPE tem por finalidade colaborar para a inovagao e o
aperfeicoamento dos macroprocessos finalisticos e de apoio, bem como promover o
desenvolvimento institucional ético e responsavel. Também zela pela correta execucao
das politicas de Gestao de Pessoas do IFFar, dialogando com a Pro-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional, com a Diretoria de Gestao de Pessoas e sua equipe e com as
DirecOes de Planejamento e Desenvolvimento Institucional nos campi.

Enquanto boa pratica da gestao, o CAGEPE realiza uma reuniao semanal, denomi-
nada “Café Virtual’, a fim de promover a gestao democratica e dialogada com todas as
Unidades. Trata-se de um momento informativo, propositivo e de aprimoramento dos
conhecimentos. O café virtual & construido a partir de tematicas que envolvem assuntos
da Diretoria de Gestao de Pessoas, da Coordenacao de Administracao e Pagamento,
do Nucleo de Sadde e Seguranga do Trabalho, da Coordenacao de Desenvolvimento
de Pessoas e das Coordenacoes de Gestao de Pessoas da Reitoria e dos onze campi.

6.5. Desafios e perspectivas

Em consonancia com o PDI 2019-2026, a area de pessoal possui desafios e acoes
aimplementar.

Desafios:
» Intensificar a articulacao com as Unidades do IFFar para a proposicao de acoes
e projetos envolvendo a Qualidade de Vida no Trabalho — QVT, com o objetivo de
oportunizar o protagonismo dos servidores na promocao de bem-estar e de satis-
facao com o ambiente de trabalho;

» Mapear os processos de gestao de pessoas que ainda ndao possuem fluxo de-
senhado;

» Aprimorar o Programa de Gestao, de forma que seu funcionamento atinja de
forma plena seus objetivos no que tange a melhoria da qualidade de vida dos
servidores envolvidos, contudo sem permitir que haja reducao na capacidade de
atendimento no IFFar nem prejuizo ao andamento dos trabalhos.

Acoes em andamento:
» Criacao de um Programa de Preparagao para Aposentadoria;

» Criacao de um Programa de Preparacao para Gestores;

» Finalizacao do Manual do Servidor e mapeamento dos processos de Gestao
de Pessoas, contribuindo para a governanca da area e o compartilhamento dos
conhecimentos relacionados.



GESTAO DE LICITACOES E
CONTRATOS

7.1. Conformidade legal

O IFFar conta com uma equipe de servidores efetivos que trabalham nas modalida-
des presencial e teletrabalho nas Licitagcoes. Além disso, ha colaboradores terceirizados
que atuam para auxiliar e subsidiar as Licitagoes Institucionais. Apesar de as Licitacoes
funcionarem de forma centralizada na UG 158127 — Reitoria do IFFar, todos os setores
de licitagdoes dos campi da instituicao atuam e colaboram na realizagao desse trabalho.

Os processos Licitatorios sao executados em conformidade com os ditames legais
existentes, em especial a Lei Geral de Licitacoes e Contratos — Lei n° 8.666/1993, Lei
n° 10.520/02 do pregao, Lei n° 12.462/11, do RDC (Regime Diferenciado de Contra-
tacao), Lei n° 11.947/09, do PNAE (Programa Nacional de Alimentagao Escolar), De-
creto n® 7.892/13 (Regulamento do Registro de Pregos) e o Decreto n° 10.024/2019,
que regulamenta o pregao na forma eletronica . O IFFar também segue as instrugoes
normativas importantes do Ministério da Economia, em especial, a IN n° 01/2019 e
o Decreto n° 10.947/2022, que dispoe sobre o Plano de Contratacdes Anual (PCA) e
institui o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes, IN n° 03/2018
do Sicaf (Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores), IN n° 73/2020 de
Pesquisa de Precos e IN n° 05/2017, que dispoe sobre as regras e diretrizes do pro-
cedimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao indireta no ambito
da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional, bem como segue
a nova lei de licitagao Lei n® 14.133/2021 e suas Instrucoes Normativas e Decretos.

Nessa esteira, foram criadas ferramentas para auxiliar os setores requisitantes em
todas as fases processuais de uma licitacao. Com o advento dos modelos de editais e
seus anexos elaborados pela Advocacia-Geral da Uniao (AGU), e de observancia obriga-
toria, a Proad elaborou o Instrumento de Procedimentos de Contratacoes, que seguem
os moldes dos Instrumentos de Padronizacao dos procedimentos da AGU. Ademais,
foram criados os modelos de Documento de Formalizagao de Demandas (DFD), o mapa
de riscos para contratacao e os termos de referéncia em suas diversas possibilidades
de aquisicao e contratagao e estao todos disponiveis.

A gestao das licitacOes e dos contratos segue rigorosamente os requisitos consti-
tucionais e legais, e mantém constante observancia as atualizac6es dos documentos e
as instrugoes provenientes dos drgaos de controle e de assessoramento para a devida
instrucao e embasamento dos procedimentos licitatorios. Ademais, ha a submissao


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2009/lei-11947-16-junho-2009-588910-norma-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/web/guest/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/12186346/do1-2018-04-27-instrucao-normativa-n-3-de-26-de-abril-de-2018-12186342
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-73-de-5-de-agosto-de-2020-270711836
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/760-instrucao-normativa-n-05-de-25-de-maio-de-2017

dos autos a analise juridica minuciosa por parte da Procuradoria Federal (Advocacia-

-Geral da Uniao) no IFFar.

7.2. Principais tipos de servico ou bens

As compras e as contratacoes no IFFar ocorrem por meio da centralizagao na UASG
158127 — Reitoria. Elas sao feitas de forma dinamica e contam com a participacao de
todos os campi da Instituicao. A metodologia utilizada esta centrada em Equipes es-
pecificas, as quais sao responsaveis pela elaboracao, pela execugao do planejamento
e pelos editais (Equipe de Planejamento) e pregdes (Equipe de Pregoeiros). No més
de dezembro do ano anterior, foi elaborado o cronograma das licitacoes institucionais
para o ano subsequente, com emissao de portaria de acordo com o planejamento Ins-

titucional langcado no PCA.

Processos

Quadro 19 — Processos de Contratagdes em 2024 por modalidade
MODALIDADE QUANTIDADE HOMOLOGADOS
Pregdo Lei n® 14.133/2021 55 41
Rdc 0 0
Dispensas de Licitagao — Lei n® 14.133/2021 32 32
Inexigibilidades 29 29
Adesoes de atas externas 07 07
Concorréncia 09 09
Tomada de preco 0 0
Chamada Publica 09 09

Chamada Publica
6,4%
Concorréncia
6,4%

Adesoes de atas
5,0%

Inexigibilidades
20,6%

Dispensas de
22,7%

Pregéo Lei n® 14.133

39,0%

Fonte: DCLC/Coordenagoes
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Capacitagoes contratadas na modalidade in company em 2023

Quadro 20 — Capacitagdes realizadas em 2024 (contratagao in company)

UASG
Origem

Objeto

Modalidade de
Compra

Ne° da
Compra

N °de
pessoas
participantes

158127

Contratacao do evento Open Mind
Hackathon com 10 horas de duracao (2
turnos).

Inexigibilidade de
Licitagao

129/2024

50

158127

CONTRATACAO DE CURSO DE RETENCOES
DE TRIBUTOS NA ADMINISTRACAO
PUBLICA FEDERAL, ESTADUAL, DISTRITAL
E MUNICIPAL - ATUALIZADO COM AS
INOVACOES CITADAS PELAS INS RFB No
1.234/2012,2.110/2022 E 2.145/2023,
APRESENTACAO DA NOVA REFORMA
TRIBUTARIA E ABORDAGEM DE DIVERSOS.

Inexigibilidade de
Licitacao

99/2024

158127

CAPACITACAO AUDIN IFFAR: 570 FONAITEC
2024 - ASSOCIACAO NACIONAL DOS
INTEGRANTES DAS UNIDADES DE
AUDITORIA INTERNA

GOVERNAMENTAL.

Inexigibilidade de
Licitacao

98/2024

158127

Inscricao no de curso: COBACI 2024
(Congresso Brasileiro de Auditoria e
Controle Interno) para servidores da
Auditoria Interna do IFFar a ser realizado de
07 a09/08/2024 - modalidade presencial,
com carga horaria de 24 horas

Inexigibilidade de
Licitacao

97/2024

158127

Contratacao Curso In Compnay — Planilha
de Custos e Formacgao de Precos, na

Fase Interna da Licitacao, de Contratos
de Servicos Continuados com Dedicagao
Exclusiva de Mao de Obra Disciplinados
pela IN Seges/MPDG no 5/2017, com as
alteragdes promovidas pela IN SEGES/
MPDG no 7/2018.

Inexigibilidade de
Licitagao

96/2024

35

158127

Contratacao da TREINAMENTO EFD-
Reinf e DCTFWeb conforme condicGes,
guantidades e exigéncias estabelecidas
neste instrumento.

Inexigibilidade de
Licitagao

80/2024

158127

CURSOS ALURA. Uma licenca por servidor.
Contratagao corporativa de licencas da
plataforma de cursos Alura, por 12 meses,
na modalidade virtual.

Inexigibilidade de
Licitagao

101/2024

10

Fonte: DCLC



Contratos

Em 2024, optou-se pela contratacao de cursos In Company, na forma on-line, be-
neficiando maior nimero de servidores dos setores de licitagoes e contratos do IFFar.
Além disso, também se verifica que o nUmero de capacitacoes realizadas foi reduzido.

Quadro 21 - Contratos executados e acompanhados

QUANTIDADE/ ANO 2022 2023 2024
Total de Contratos vigentes em 2023 sem dedicagao exclusiva de Mao de 380 405 355
Obra
Total de Contratos vigentes em 2023 com dedicacao exclusiva de Mao de 105 111 97
Obra
Total de Fiscais 353 335 330
Total de Terceirizados 366 381 361

Fonte: DCLC/Coordenacoes

7.3. Contratacoes diretas

No IFFar, de modo geral, segue-se a politica das contrata¢oes primando sempre pelo
processo licitatorio (pregao eletronico). Porém, em alguns casos especificos e devido as
especificidades do objeto ou urgéncia, & mais célere e vantajoso paraa Administragao
optar pela contratacao direta.

Justificativas para realizacao

a) Dispensas de Licitacao

No exercicio de 2024, o IFFar efetivou 32 processos de contratacGes através de
dispensas de licitagoes eletronicas, amparadas no art. 24 da Lei n° 8.666/93 e no ar-
tigo 75 da Lei n° 14.133/2021. Essas contratagdes foram realizadas para manter o
funcionamento de maneira adequada e viavel nas 11 unidades fisicas da Instituicao.
Na maioria das contratagoes, o valor manteve-se baixo, conforme previsto no art. 23
da Lei n® 8.666/1993.

b) Chamadas Publicas

As chamadas publicas encontram amparo na Lei n° 11.947/2009, a qual versa
sobre o Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE. Em seu inciso llI, prevé
a inclusao dos alunos matriculados na rede piblica de educacao que cursam a escola
basica, sendo assim, a chamada puablica realizada pelo IFFar atendeu suas 11 unidades.



c) Inexigibilidades

A Administracao tem a prerrogativa de realizar processos de Inexigibilidade, conforme
0 previsto no art. 25 da Lei n® 8.666/1993, quando houver impossibilidade de compe-
ticao. No exercicio de 2024, o IFFar realizou 29 contratacdes que se enquadram nessa
situacao, destacando-se: servicos de energia elétrica, fornecimento de agua e Correios.

7.4. Desafios e perspectivas

Arecente centralizacao das compras e contratacoes em uma dnica UASG, instituida
pela Portaria-SEGES n° 13.623/2019, e implementada na instituicao no exercicio de
2021, impactou o andamento dos processos. Embora se perceba a melhoria nos dados
de 2021, 2022, 2023 e 2024, essa centralizacao dificultou a agilidade na finalizacao
das demandas.

Os principais desafios na gestao de licitacoes e contratos continuam relacionados
ao ndmero limitado de pessoal para atuar nas areas ligadas as compras institucionais,
a entrada e saida de servidores, bem como as frequentes alteragdes nas legislacoes
pertinentes as Licitacoes e Contratacoes.

Outro desafio para a gestao sera o de aprimorar as pesquisas de precos, necessa-
rias em todos os processos de aquisicoes. Identificou-se que muitos requerentes nao
estao dando a devida importancia a essa atividade que, se malconduzida, pode gerar
itens desertos em pregoes.

Visando a a¢oes futuras, € fundamental garantir a continuidade e o desenvolvimento
das equipes que trabalham na area de licitac6es: Coordenadores de Licitacoes e Con-
tratos, integrantes das Equipes de Planejamento, Pregoeiros, Gestores de Contratos.
Ainda que todos os servidores tenham passado por capacitacées sobre a nova lei de
licitacoes (Lei n® 14.133/2021), deve-se manter ou ampliar as capacitacoes especifi-
cas, voltadas para o planejamento das contratacoes, elaboracdo de editais, execucao
de SRP/Pregdes ou aquelas relacionadas a gestao e a fiscalizagao de contratos ad-
ministrativos. Também é importante desenvolver uma cultura de inovagao dentro da
area de licitagoes, estimulando os Lideres das Equipes de Planejamento a buscarem
novas solucoes para 0s processos.

Ressalta-se que para 2025, o calendario de contratacdes sera com base no plano
anual de contratacoes de 2026. Nesse contexto, a padronizacao do processo de con-
tracoes do IFFar ainda esta em fase de ajustes para se adequar a centralizacao do PGC
e as orientagoes da Projur. Quanto a isso, ja foram realizadas reunides com os lideres
das licitagdes e novas reunides estao previstas com os demais colegas em 2025.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884

GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA

8.1. Conformidade legal

A base legal que disciplina a gestao patrimonial na Administracao Pablica do IFFar
e suas unidades é listada a seguir:

» Art. 37 da Constituicao Federal;

» Lein®8.112/1990;

» Lein®12.305/2010;

» Decreto n®9.373/2018;

» Instrucao Normativa n° 205/2019;

» Lein®8.429/92; e demais instrumentos.

Algumas obras iniciaram em exercicios anteriores e foram concluidas em 2024.
Outras iniciaram em 2024 e serdo continuadas em 2025. O quadro do proximo item
mostra algumas intervencoes realizadas.

8.2. Fontes de investimento de capital

O orcamento destinado a obras e reformas na Instituicao é oriundo de aportes orca-
mentarios, principalmente de Termos de Execucao Descentralizadas TEDs, celebrados
entre o IFFar e o MEC/SETEC. Ademais, valores menos expressivos foram advindos da
Matriz Orgamentaria Institucional (reversées orgamentarias de custeio para capital),
para atender reformas emergenciais nas unidades e também uma parte de aporte
de emendas parlamentares.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-205-de-18-de-outubro-de-2019-223055877
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm

Quadro 22 - Intervencoes, consolidagao e modernizagao da infraestrutura fisica.

- Valor total da Valor
Campus Obra em andamento Obra Concluida em 2024 obra executado
em 2024
Alegrete E:;Cc):i?fgmind Gstria
Alegrete Parada de dnibus
Santo Augusto Terminal de dnibus
Santo Angelo Centro de Convivéncia
Santo Angelo Biblioteca 1.636.000,00
Sdo Luiz Gonzaga Refeitorio 1.600.000,00 | 110.000,00
Sao Luiz Gonzaga Prédio Salas de Aula 1 2.529.000,00 | 180.000,00
Sao Luiz Gonzaga Prédio Salas de Aula 2 2.680.000,00 | 180.000,00
Sao Luiz Gonzaga Prédio Salas de Aula 3 2.525.000,00 | 180.000,00
Sao Luiz Gonzaga Prédio Administrativo 2.500.000,00 | 180.000,00
Sao Luiz Gonzaga Ginasio 2.114.000,84 | 140.000,00
Sao Luiz Gonzaga Guarita 460.000,00
Cacapava do Sul Predio 2.900.000,00 | 250.000,00
Administrativo
Cacapava do Sul Prédio Salas de Aula A 2.699.000,00 | 270.000,00
Cacapava do Sul Prédio Salas de Aula B 2.800.000,00 | 250.000,00
Cacapava do Sul Refeitorio 1.600.000,00 | 250.000,00
Cacapava do Sul Ginasio 2.875.437,49 | 288.000,00
Cacapava do Sul Guarita 330.000,00
Jaguari Biblioteca Jaguari 1.415.000,00
Jaguari Refeitorio 974.000,00
Panambi Biblioteca 1.593.000,00
Uruguaiana Refeitorio 1.348.000,00
Uruguaiana Biblioteca 1.279.000,00
Sdo Vicente do Sul ngsgfw;iatgr?ompliagéo 1.716.000,00
Frederico Westphalen Reforma Refeitorio 1.578.000,00

Fonte: Proad e DADs dos campi (SIMEC/SIAFI/SIOP)




8.3. Desfazimento de ativos

O desfazimento de bens no IFFar ocorre mediante a adocao de procedimentos cons-

tantes no Manual de Contabilidade Aplicada ao Servigo Piblico e no Manual do Patri-
maonio proprio do IFFar.

Em 2024, as baixas ou desfazimentos de bens representam 3,6% do total dos bens
moveis no balanco patrimonial. Essa realidade juntamente com a experiéncia de pro-
blemas de sistema (SIG/SIPAC) dificultou a execucao de alguns processos de baixa e
desfazimento de bens, tanto na Reitoria quanto nos campi da Instituigdo, como de-
monstrado no quadro a seguir.

Quadro 23 - Total de desfazimentos por conta contabil 2024

Conta contabil Descricao Valor
1.2.3.1.1.10.00 Magquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas | 1.247.194,09
1.2.3.1.1.02.00 Bens de informatica 1.715.638,53
1.2.3.1.1.03.00 Moveis e utensilios 484.270,63
1.2.3.1.1.04.00 Mater cultural, educacional e de comunicacao 206.346,28
1.2.3.1.1.05.00 veiculos 324.812,02
1.2.3.1.1.08.00 Bens moveis em almoxarifado 0,00
1.2.3.1.1.10.00 Demais bens moveis 4.495,00

Fonte: SIAFI, 2024.
8.4. Locagoes de imoveis e equipamentos

No exercicio de 2024, a sede administrativa da Reitoria do IFFar e a Diretoria de
Educacao a Distancia, que inclui o estudio de TV e 0 espago Inova, permaneceram em
instalacoes alugadas. Essa informacao pode ser confirmada na demonstracao das
despesas executadas com locacao de imoveis, maquinas e equipamentos no quadro
a seguir.

Quadro 24 — Locacao e bens moveis, imoveis

Objeto Valor Percentual

Locagao de Imoveis, maquinas e equipamentos 1.753.415,33 2,407%

Fonte: SIAFI, 2024.



8.5. Mudancas e desmobilizacao relevantes

Nao ocorreram mudancas nem desmobilizagao relevantes no exercicio de 2024 na
Instituicao.

8.6. Principais desafios e agdes futuras

Em 2024, o Instituto Federal Farroupilha (IFFar) continua enfrentando desafios
significativos no ambito das contratagoes, especialmente na modalidade de Sistema
de Registro de Precos (SRP). Um dos principais obstaculos identificados é a dificulda-
de que muitos fornecedores apresentam em manter os precos inalterados durante o
periodo de 12 meses. Essa situagao obriga a administragao a aplicar sancoes pela nao
manutencao das propostas, levando a uma longa lista de chamadas para os proximos
colocados, que frequentemente também nao conseguem honrar os precos propostos.
Como resultado, o IFFar enfrenta dificuldades em concretizar negocios e atender ple-
namente suas necessidades operacionais.

A recentissimaimplantacao da nova Lei de Licitagoes (Lei n°® 14.133/2021) apresen-
tou-se como um dos desafios centrais da gestao, demandando a aquisicao de novas
capacidades pelos servidores e a consolidacao do Plano Anual de Contratacoes (PAC)
como um instrumento efetivo de governanca. Em 2025, a expectativa € de que as ino-
vacgoes trazidas por esta legislacao agilizem as aquisicoes de menor valor agregado,
facilitando a manutencao das atividades académicas e o alcance pleno dos objetivos
institucionais. Essa agilidade sera acompanhada da preocupacao com a qualidade dos
gastos e a entrega de valor a comunidade.

Outro desafio a ser superado é relativo ao planejamento nas areas requisitantes e
demais participantes do macroprocesso de contratacoes, que ainda requer melhorias
continuas. Para enfrentar essa situacao, a capacitagao dos servidores envolvidos torna-
-se uma prioridade estratégica. Assim, para promover a melhoria continua do macro-
processo de contratacdes sob a 6tica da governanca, do planejamento e da gestao de
riscos, essa estratégia dever ser considerada de médio prazo.

O sistema de teletrabalho, instituido desde 2022 na area de contratacdes do IFFar,
demonstrou sua viabilidade e eficacia na coordenacao de contratacdes a distancia. Um
exemplo notavel desse progresso € a ampliagcao das aquisicoes de alimentos da agri-



cultura familiar, alinhadas as politicas publicas do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAB) e ao Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). Essas a¢cdes nao apenas
cumprem com a responsabilidade social da instituicao, mas também visam fortalecer
e desenvolver os Arranjos Produtivos Locais (APLs), promovendo a sustentabilidade e
o desenvolvimento econdmico da regiao.

Diante desses desafios e oportunidades, o IFFar permanece comprometido em
aprimorar seus processos de contratacdo, assegurando que suas agoes sejam pau-
tadas na eficacia, transparéncia e responsabilidade social, em consonancia com suas
diretrizes institucionais e com as demandas da comunidade.

8.7. Gestao de Frota no IFFar

No ambito da gestao de recursos e infraestrutura, a frota de veiculos do IFFar de-
sempenha um papel crucial no suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
administragcao. Em 2024, a gestao da frota continuou a ser uma prioridade, buscando
otimizar a alocacgao de recursos e garantir a eficiéncia operacional.

A tabela a seguir apresenta um panorama da frota e dos custos associados ao
exercicio de 2024:

Quadro 25 - \/eiculos que integram a frota do IFFar

128 16 5
149 + +
TOTAL DE A
VEICULOS Vemu.lc.Js’Iel:ves e Onibus, microdnibus Caminhdes
utilitarios evans
1.019.983,00 1.013.163 + 6.690 + 130
TOTAL Km rodados Km rodados Km rodados
Km Rodados
\/eiculos quantidade total Km rodados
\eiculos leves e utilitarios 128 1.013.163
Onibus, micro-dnibus e vans 16 6.690
Caminhoes ) 130
Total de Km rodados: 1.019.983,00




R$ 769.266,11

Gasto Total

com Combustivel R$ 2.091.229,49
TOTAL GASTOS
R$ 1.321.963,38 DIRETOS

Gasto Total
com Manutencao

Gasto Total com Combustivel: 769.266,11
Gasto Total com Manutencao: 1.321.963,38
Total Gastos Diretos: 2.091.229,49

Fonte: Link card

A analise dos dados demonstra que os gastos com manutencao representam uma
parcela significativa dos custos totais, superando os gastos com combustivel. Essa
constatacao sinaliza a importancia de avaliar estratégias para modernizar a frota e
reduzir os custos operacionais a longo prazo.

8.7.1. Perspectivas Futuras: rumo a uma frota mais eficiente e sustentavel

Visando a aprimorar a gestao da frota e a promover a sustentabilidade ambiental,
o IFFar iniciara, em 2025, um processo de avaliagao para a renovagao da frota e a via-
bilidade de transicao para veiculos elétricos (VEs). Essa iniciativa sera desenvolvida ao
longo dos proximos anos, com o objetivo de:

» Realizar um Diagnostico Detalhado: Avaliar a idade média, o estado de
conservagao e os custos de manutencao de cada veiculo da frota, identificando as
necessidades de substituicao;

» Explorar Alternativas de Financiamento: Buscar fontes de recursos para a
aquisicao de VEs, como incentivos governamentais e parcerias com empresas do
setor elétrico;

» Analisar a Viabilidade Técnica e Economica: Comparar os custos de aquisicao,
operacao e manutencao de VEs com os veiculos a combustao, considerando os
beneficios ambientais e a economia de energia;

» Planejar a Infraestrutura de Recarga: Avaliar a necessidade de instalagao de
pontos de recarga nos campi do IFFar, considerando a capacidade da rede elétrica
e os custos de instalacao; e

» Elaborar um Plano de Transicao Gradual: Definir metas de substituicao de
veiculos a combustao por VEs ao longo dos proximos anos, considerando as
necessidades de cada unidade do IFFar.



Acredita-se que a renovacao da frota e a transicao para veiculos elétricos podera
representar um investimento estratégico para o IFFar, impulsionando a eficiéncia na
gestao de recursos, a sustentabilidade ambiental e o fortalecimento da imagem ins-
titucional.

0 acompanhamento e a avaliagao continua desse processo serao fundamentais para
garantir o sucesso da iniciativa e o alcance dos objetivos estabelecidos. Os resultados
obtidos serao apresentados nos proximos relatéorios de gestao, demonstrando o com-
promisso do IFFar com a melhoria continua e a inovagao na gestao de seus recursos.



GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

9.1. Conformidade legal

A Diretoria de Tecnologia da Informacao — DT, instituida pelo quinto artigo do Re-
gimento Geral do Instituto Federal Farroupilha, aprovado pela Resolucao Consup N°
022/2016, é uma unidade pertencente a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucio-
nal, responsavel por:

» |. Aquisicao, manutencao e descarte de bens e contratacao e fiscalizagao de ser-
vicos ligados a area da tecnologia da informacao e comunicagao;

» Il. Viabilizacao, planejamento e manutencao do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao, Comité Gestor de Seguranca da Informacao e do Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacao (PDTI);

» lll. Identificacao de necessidades institucionais e proposicao de politicas de se-
guranca da informacao e telecomunicacao;

» IV. Gerenciamento de investimentos, proposicao de recursos e aquisicoes para
acoes de TIC;

» V. Gerenciamento de pessoas e recursos tecnoldgicos de TIC, entre outras com-
peténcias previstas no artigo 32 do Regimento Geral da instituicao.

O setor € composto por técnicos de informatica e analistas de tecnologia da informa-
¢ao que atuam em diferentes frentes. A DTl tem, em sua estrutura, uma Coordenacao de
Sistemas, responsavel pela gestao dos projetos de desenvolvimento e manutencao de
softwares institucionais. Além da gestao dos bens e servicos da Reitoria, a DTl também
realiza acoes de planejamento conjunto de futuras acoes e acompanhamento nos campi.
Também presta suporte técnico ao Centro de Referéncia de Sao Gabriel e a unidade de
Educacao a Distancia, localizada no Distrito Industrial de Santa Maria (Tecnoparque).

9.2. Modelo de governanca de Tl

A governanca da Diretoria de Tecnologia da Informacao perpassa pelo modelo de
planejamento proposto no PDI 2019 — 2026, em que constam as acoes estratégicas
do IFFar. Além disso, o PDTI ainda conta com o Planejamento Estratégico da Tecnologia
da Informacdo (Peti).



A Diretoria também dispde de um documento préprio para a¢Oes taticas da area da
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, denominado Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI),0 qual apresenta o planejamento de acGes da drea para um periodo
de trés anos. O modelo implantado a partir do PDTI 2023 — 2025, aprovado pelo Comité
Gestor de TI, Codir e Consup, elencou as necessidades taticas para o atendimento das
metas e dos objetivos estratégicos do PDI 2019 — 2026. E importante salientar que, por
meio desse modelo de governancga, as agles capitaneadas pela DTl e CGTIl tém alinha-
mento estratégico aos processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

E importante ressaltar que, em 2024, , foi iniciado o processo de adequagéo ao
PPSI (Programa de Privacidade e Seguranga da Informac&o) do Ministério da
Gestéao e Inovagao, de acordo com a Portaria SGD/MGI N.° 852, de 28 de margo
de 2023 e, em conformidade com a Portaria SGD/MGI N.° 4.339,de 10 de agos-
to de 2023. Foram elencadas mais de 94 atividades propostas nos Ciclos 1, 2
e 3, todas relacionadas a seguranga da informagao e protecdo de dados. Para
0 ano de 2025, serao realizados os Ciclos 4 e 5, fechando assim o cronograma
completo do programa.

Alguns documentos importantes foram finalizados ou atualizados e aprovados em
todas as instancias institucionais, os quais estao listados abaixo:

» Politica de Seguranca da Informacao (PSI); e

» Politica de Privacidade e Protecao de Dados.

9.3. Montante de recursos aplicados em TI

Os recursos investidos na area de tecnologia da informacao e comunicagao do IFFar,
no setor da Diretoria de Tecnologia da Informacao, foram de R$ 194.568,73 (cento e
noventa e quatro mil, quinhentos e sessenta e oito reais com setenta e trés centavos),
os quais foram utilizados para o pagamento da segunda parcela do Termo de Coopera-
cdo com a UFRN, para manutencao do sistema institucional SIG; e R$ 4.780,00 (quatro
mil setecentos e oitenta reais) foram utilizados para manutencao e prevencao corretiva
de equipamentos diversos.

Tais recursos foram aplicados seguindo as necessidades:

» |. Termo de cooperagao com a UFRN, para acesso ao repositorio do codigo do
sistema institucional;

» |. Manutencao de contratos de prestacao de servicos em Tl; e



» lll. Aquisicao de materiais de consumo, em conformidade com o documento de
gestao tatica de tecnologia da informacao.

» Considerando-se essas metas, o0s recursos foram distribuidos conforme a sua
disponibilidade.

9.4. Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

No ano de 2024, em continuidade com o fortalecimento da equipe de desenvol-
vimento SIG, as contratagoes se concentraram em capacitacoes e cursos para a area
de programacao. Foram renovadas pela plataforma de cursos Alura, 10 licengas insti-
tucionais, distribuidas entre os servidores que compoem a Coordenacao de Sistemas
de Informacao.

Ressalta-se que grande parte dos recursos financeiros foram utilizados para cele-
brar o Termo de Cooperagao com a UFRN. Isso garante acesso ao repositorio de codi-
go fonte do sistema integrado de gestao, assim como proporciona apoio em diversas
outras areas pela UFRN, conforme estabelecido em contrato.

9.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de
Tl

Em 2024, o IFFar avangou quanto a infraestrutura. A partir de uma negociacao com
a RNP, conseguiu-se o aumento do link de internet em 90% das unidades do IFFar. De
100 mb que era oferecido, agora passarao a fornecer 1 GB de internet aos alunos e
servidores. Todos os links foram entregues no ano de 2024, ficando apenas o Campus
Jalio de Castilhos aguardando a proxima licitacao para receber o upgrade.

O sistema de apoio aos alunos (Orbital) utilizado pelo IFFar recebeu diversas fun-
cionalidades e melhorias. Uma delas, que foi trabalhada no ano de 2024 e esta em fase
final de conclusao, é a emissao dos diplomas digitais para os alunos.

Em continuidade aos atendimentos ja realizados pela, agora consolidada, equipe
de desenvolvimento SIG, no ano de 2024, mais de 120 chamados de problemas téc-
nicos foram atendidos e resolvidos. E importante ressaltar que os trabalhos de merge
e sincronizacao do sistema com o codigo de referéncia se iniciaram, trazendo assim
uma garantia de atualizacao constante do sistema institucional.

No altimo trimestre de 2024, dois processos de migragao de sistemas foram ini-
ciados. O primeiro diz respeito ao sistema utilizado na gestao do teletrabalho (PGD)
— atualmente o IFFar utiliza o sistema cedido pelo IFAL — mas, em 2025, passara a



utilizar o sistema Petrvs, do Ministério da Gestao e Inovacao; e outro referente a migra-
¢ao para a plataforma SIADS, no que diz respeito a bens patrimoniais e almoxarifado.

9.6. Seguran¢a da informacgao

A seguranca da informacao conta com um comité especifico responsavel pela elabo-
racao de normas referentes a utilizagao e ao acesso as informacgoes institucionais. Esse
comité é composto por membros representantes de todas as Pro-Reitorias, somados
aum(a) representante da Diretoria da Tecnologia da Informacao e um(a) representante
do Gabinete do(a) Reitor(a).

9.7. Principais desafios e agoes futuras

Entre os desafios para 2025, o principal € a manutencao das atividades ja relacio-
nadas com o aumento expressivo da saida de servidores de Tl das instituicoes fede-
rais de ensino. Atualmente nao €& possivel criar novos sistemas ou aprimorar os
existentes devido a falta de equipe técnica e ao reduzido numero de servidores.



SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

O IFFar desenvolve agoes de fomento ao desenvolvimento sustentavel, acoes que
se destacam com a adocao de critérios socioambientais em seus processos, progra-
mas e projetos, bem como na sensibilizacao da comunidade académica de acordo com
0s seguintes pilares:

» Respeito ao meio ambiente;

» Desenvolvimento humano para a sustentabilidade;

» Ecoeficiéncia e inovacao;

» Uso consciente dos recursos naturais e bens publicos;

» Envolvimento humano.

As contratacoes do IFFar obedecem as disposicoes da legislacao vigente, de acordo
com o art. 3°da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, o qual, enfatiza que o processo
de licitagao deve promover o desenvolvimento nacional sustentavel. Ademais, a adogao
dos critérios de sustentabilidade nas contratacoes piblicas esta assegurada no art. n°
225 da Constituicao Federal, a qual impde ao poder publico a necessidade da defesa
e da protecao do Meio Ambiente, em favor do desenvolvimento sustentavel para a
geracao presente e futura.

A seguir, sao apresentados exemplos das medidas sustentaveis mais relevantes
adotadas no IFFar, que englobam as dimensoes social, econémica e ambiental:

» Inclusao de melhor dimensionamento da area nos contratos de limpeza visando
a racionalizacao dos recursos mantendo a adequada prestacgao do servico;

» Aquisicao de alimentos da agricultura familiar através de chamadas publicas,
para merenda escolar e eventos, visando ao atendimento do Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (PNAE) e ao Programa de Aquisicoes de Alimentos (PAB)
do Governo Federal, favorecendo o desenvolvimento local e regional;

» Manutencao de continuidade da contratacao de bibliotecas virtuais;

» Elaboracao de editais de licitacao por equipes multidisciplinares, em que ser-
vidores de diferentes areas possam contribuir com seus conhecimentos técnicos,
resultando em um processo mais coerente com as ofertas do mercado;

» Utilizacao de impressoras que imprimem em frente e verso;



» Ampliacao e manutencao de utilizacao de energia limpa (Usinas Fotovoltaicas)
em todas as unidades do IFFar;

» Vliabilizacao da conta vinculada em todos os contratos de terceirizagao de mao
de obra exclusiva, mitigando o risco de as contratadas deixarem de realizar os pa-
gamentos rescisorios e de férias e décimo terceiro salario dos trabalhadores.

10.1. Critéerios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisicoes

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) reconhece aimportancia de integrar critérios
de sustentabilidade nas suas contratacoes e aquisicoes com o objetivo de minimizar
os impactos ambientais decorrentes das atividades executadas. As diretrizes a seguir
visam a garantir que os processos de construcdo e servico sejam realizados de maneira
gue respeitem o meio ambiente e promovam a sustentabilidade.

10.1.1.. Possiveis Impactos Ambientais

A execucao de servigos de construcao nos campi do IFFar, como a construcao da
biblioteca e do refeitério no Campus Sao Luiz Gonzaga, apresenta desafios em termos
de impactos ambientais. Para abordar esses desafios, & essencial a identificacao e mi-
tigacao de possiveis impactos, com acompanhamento durante todo o periodo de obra.

» Impacto na Vegetacao: Projetos de construgcao podem resultar na remocao de
vegetacao local, causando degradacao do ecossistema. Para mitigar esse efeito,
recomenda-se realizar um inventario da flora local, promovendo o transplante de
espécies ameacadas e o plantio de arvores em areas adjacentes. Ademais, devem
ser adotadas praticas de paisagismo sustentavel e métodos construtivos que evi-
tem a supressao de vegetacao.

» Geracao de Residuos: A construgao gera uma quantidade significativa de resi-
duos solidos, necessitando de um plano de gerenciamento que inclua coleta sele-
tiva, reciclagem e destinacao correta dos residuos gerados. A utilizacao de mate-
riais sustentaveis e a escolha de fornecedores que priorizem a reducao de residuos
sao medidas valiosas.

» Impacto no Solo e Agua: A movimentacdo de terra e a impermeabilizacdo de
areas podem causar erosao e contaminagao das aguas. A adocao de técnicas de
contencao de erosao, como barreiras fisicas e revegetacao de areas impactadas,
assim como sistemas de drenagem sustentavel, sao fundamentais para proteger
0 solo e os corpos d'agua.

» Emissoes Atmosféricas: A atividade de construcao pode gerar poluicao atmos-
férica, incluindo poeira e gases nocivos. Para reduzir esses impactos, € necessario
0 uso de maquinario moderno e eficiente, além de praticas que minimizem a dis-
persao de poeira, como a umidificagao das areas de trabalho.

» Mobilidade e Acessibilidade: O impacto da construgdo nas vias de acesso re-



quer um gerenciamento ativo de trafego, incluindo comunicacao antecipada sobre
desvios e restricoes. Fomentar o uso de transporte publico e bicicletas pelos tra-
balhadores é uma pratica recomendada.

10.1.1. 1. Diretrizes Ambientais

O IFFar implanta normas que orientam as contratagoes, com foco em garantir a
conformidade ambiental conforme as legislacoes pertinentes. Os fornecedores devem:

» respeitar limites maximos de emissao de poluentes conforme a Resolucao CO-
NAMA n° 382 e legislacao correlata;

» manter os niveis de ruido dentro dos limites aceitaveis especificados nas Nor-
mas NBR-10.151 e NBR-10.152, garantindo o conforto da comunidade;

» utilizar agregados reciclados sempre que disponiveis a um custo inferior em re-
lagao aos naturais, integrando esses materiais na formacao de precos;

» zelar pela seguranca e qualidade dos servicos prestados, respondendo por
quaisquer acidentes de trabalho ou danos resultantes de falhas nos servicos; e

» realizar testes e ensaios necessarios para garantir a qualidade de materiais e
servicos, conforme especificacoes definidas.

Com essas praticas, o Instituto Federal Farroupilha busca promover uma gestao res-
ponsavel e sustentavel nas suas contratacoes, assegurando que o desenvolvimento das
construcoes se alinhe com a preservagao ambiental e o respeito ao ecossistema local.

10.2. Acoes para reducao do consumo de recursos naturais

Com a Politica Ambiental do IFFar (Resolucao Consup N° 72/2018), iniciou-se a
regulamentacao dos Nicleos de Educacao e Gestao Ambiental do IFFar (NUGEA) e
foi constituida a Comissao Proviséria de Gestao e Educacao Ambiental (CGEA), para
elaborar a proposta de Regulamento Interno, incluindo a constituicao dos Nucleos de
Educacao e Gestao Ambiental nos campie na Reitoria do IFFar (Portaria N° 914/2019).
O regulamento das atividades do Ndcleo de Gestao e Educagao Ambiental (NUGEA) foi
aprovado pela Resolucao Consup N° 28/2020.

O NUGEA tem como objetivos:

» promover o diagnostico socioambiental das atividades administrativas e opera-
cionais do IFFar;

» estimular o cumprimento da legislacao ambiental aplicavel com a finalidade de
proteger o meio ambiente e o bem-estar dos servidores docentes, técnico-admi-



nistrativos em educacao, discentes da Instituicao e comunidade local;

» consolidar uma instituicao sustentavel com base no tripé social, ambiental e
economico, respeitando a legislacao vigente aplicavel, as normas de ética ambien-
tal e as diretrizes da Politica Ambiental Institucional;

» incentivar projetos de pesquisa, ensino, extensao e inovagao para o desenvolvi-
mento e disseminacao de tecnologias para a reducao dos danos ambientais;

» instigar a discussao da responsabilidade ambiental pela comunidade do IFFar
agregando esses principios em sua formacao académica;

» buscar a continua melhoria de procedimentos administrativos e técnicos para a
mitigacao e prevencao dos impactos ambientais provenientes de suas atividades,
conforme legislacao ambiental vigente; e

» propor programas e medidas de incentivo ao uso racional de recursos do IFFar.

A seguir, elenca-se algumas das atividades desenvolvidas pelo NUGEA nos campi:
» Primavera no IFFar - promocao de acoes integrativas de cunho ambiental;

» Acdes para a Recuperacio de Areas de Preservacdo Permanente;

» Semana do Meio Ambiente;

» Ac¢oes em Alusao ao Dia Mundial do Meio Ambiente; e

» Difusao de boas praticas ambientais, entre outras.

10.3. Reducao de residuos poluentes

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) estabelece diretrizes essenciais para a redu-
cao de residuos poluentes nas contratagoes e aquisi¢coes relacionadas a construcao e
servicos. E de suma importancia garantir que as atividades realizadas estejam alinhadas
com praticas de sustentabilidade e protecao ao meio ambiente.

A geracao de residuos solidos durante as obras & um dos principais desafios en-
frentados. Portanto, a implementacao de um plano de gerenciamento de residuos se
torna vital para assegurar a coleta seletiva, a reciclagem e a destinagao adequada dos
residuos gerados. Essa abordagem nao apenas minimiza a quantidade de residuos
enviados para aterros, mas também contribui para a economia circular, estimulando o
reuso de materiais na construcao civil.

Adicionalmente, é imprescindivel que os fornecedores adotem praticas sustenta-
veis, como a utilizacao de materiais de construcao com menor impacto ambiental, que
contribuam para a reducao da geracao de residuos. Sempre que possivel, a adogao de



agregados reciclados deve ser priorizada, levando em consideragao aspectos como
custo e capacidade de suprimento, conforme estabelecido nas diretrizes do IFFar.

Outra estratégia importante para reduzir residuos poluentes € o monitoramento
constante durante as atividades de construcio. E essencial que os contratados cum-
pram os limites de emissao de poluentes estipulados pela Resolugao CONAMA n° 382,
garantindo que qualquer instalacao, equipamento ou processo empregado nao gere
impacto negativo no ar, solo ou agua circunvizinha.

Além disso, a educagao e conscientizacao dos trabalhadores envolvidos nas obras
sobre a importancia da gestao adequada de residuos e da minimizagao de poluentes
sao fundamentais. Medidas como oficinas de sensibilizagao e treinamentos podem de-
sempenhar um papel crucial na formacao de uma cultura de respeito ao meio ambiente.

Por meio dessas praticas, o IFFar reforca seu compromisso com a responsabilidade
ambiental e a promocao da sustentabilidade, assegurando que suas atividades contri-
buam efetivamente para a reducao de residuos poluentes, beneficiando a comunidade
e 0 ecossistema local.



DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.1. Estrutura Organizacional do f)rgéo

A estrutura do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha é
composta de 11 campi, além de unidades complementares — algumas de Educacao a
distancia e outras de apoio presencial. O 6rgao € uma Autarquia Federal vinculada ao
MEC.

Atualmente o IFFar é composto pelas seguintes unidades administrativas™:
» Reitoria (Santa Maria);

» Campus Alegrete;

» Campus Frederico Westphalen;
» Campus Jaguari;

» Campus Jilio de Castilhos;

» Campus Panambi;

» Campus Santa Rosa;

» Campus Santo Angelo;

» Campus Santo Augusto;

» Campus Sao Borja;

» Campus Sao Vicente do Sul;

» Campus Uruguaiana;

» Polos de Educacao a Distancia; e

» Centros de Referéncia.

Fonte: Sobre o IFFar - IFFar


https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/a-institui%C3%A7%C3%A3o

11.2.. Estrutura pagadora do Instituto Federal Farroupilha

Quadro 26 — Configuracao da estrutura pagadora IFFar

8r6gEé © | Gestao UG Executora
158127 Inst.Fed. Farroupilha Reitoria
154628 Ezzzid. Farroupilha Campus
155081 Campus Santo Angelo
155570 Campus Frederico Westphalen
Inst.Fed. de | 158266 Inst.Fed. Farroupilha Campus Santo Augusto
26420 | Educ.e Tec. 158267 Inst.Fed. Farroupilha Campus de Alegrete
Farroupilha
158268 Inst.Fed. Farroupilha Campus Sao Vicente do Sul
158269 Inst.Fed. Farroupilha Campus Jalio de Castilhos
158503 Inst.Fed. Farroupilha Sao Borja
158504 Inst.Fed. Farroupilha Campus Santa Rosa
158505 Inst.Fed. Farroupilha Campus Panambi

Fonte: Tesouro Gerencial

11.3. Base de preparacao das demonstragoes contabeis

As Demonstracdes Contabeis do MEC sao elaboradas em consonancia com os dispo-
sitivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986,
da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolugbes
do Conselho Federal de Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP
n°01a21; NBC T 16.7 e NBC T 16.11)% 3 instrucoes do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico (MCASP), 82 edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Pdblico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual SIA-
Fl, que contém orientacoes e procedimentos especificos por assunto (macrofungoes).

As NBC TSP guardam correlagao com as International Public Sector Accounting
Standards — IPSAS, por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as
normas internacionais.

Compoem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis: Balanco
patrimonia| (Bp)’ Demonstragéo daS Varia(;f)es Patrimoniais (DVP); Balango Orgamentario (BO); Balango

6 Informacdes disponiveis em: http:/cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/_


http://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/

Financeiro (BF); Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); e Demonstracao das Muta-
¢oes do Patrimdnio Liquido (DMPL).

11.4. Resumo das praticas e critérios contabeis

11.4.1. Orcamento pablico

A estrutura institucional e funcional-programatica do orcamento publico federal &
estabelecida pela Secretaria de Orcamento Federal no Manual Técnico de Orcamento -
MTO, elaborado. Ela & inserida no Siafi para controlar o registro e a execucao da receita
e da despesa consignadas na Lei Or¢camentaria Anual — LOA.

11.4.2. Ente piblico

Os gastos do governo sao custeados com recursos do Orcamento Fiscal e da Segu-
ridade Social — OFSS que é considerado como “ente” publico para fins de elaboracao do
orcamento, execucao e consolidacao das contas publicas. Essa consolidagao ocorre no
momento da escrituragao contabil, por meio dos critérios de compensacao e de exclu-
sao de itens (contas) nas transacoes realizadas entre os 6rgaos que compdem o OFSS.

11.4.3. Despesa publica

As despesas empenhadas, mas nao pagas até 31 de dezembro do exercicio finan-
ceiro correspondente, sao contabilizadas como Restos a Pagar, ou seja, “residuos pas-
sivos” (por nao ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
prestacao integral dos servicos), e serao financiadas a conta de recursos arrecadados
durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissao do empenho. Portanto, Res-
tos a Pagar referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em exercicios
financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

11.4.4. Recursos orcamentarios e recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sao figu-
ras distintas. Os recursos financeiros decorrem da arrecadacao das receitas (tributos)
pelos entes publicos. Pode-se definir execucao orgamentaria’ ‘omo sendo a utilizagao
dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execu-
cao financeira, por sua vez, representa a utilizacao de recursos financeiros, visando a
atender a realizacao dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamenta-
rias pelo orcamento. A execucao orcamentaria esta atrelada a execucao financeira e
vice-versa, pois havendo orcamento e nao existindo o financeiro, nao podera ocorrer
a despesa e por outro lado, pode haver recurso financeiro que nao podera ser gasto,
caso nao haja disponibilidade orcamentari®:

7 Fonte: http://www.conass.org.br


http://www.conass.org.br

11.5. Balan¢o Orcamentario

No Balanco Orcamentario da IFFar do 4° trimestre de 2024, é possivel observar,
na composicao do total da Despesa Orcamentaria Empenhada (R$ 418.082.456,06),
as Despesas Correntes — que sao despesas de custeio — representam 97,33% do total
da despesa empenhada. Ja as Despesas de Capital — que sao os investimentos em
materiais permanentes e obras — representam 2,66% dos empenhos.

Quadro 27 - Dotacao Atualizada por Fonte de Recursos

ITEM INFORMACAO

DOTACAO ATUALIZADA 18
Més Lancamento DEZ/2024
Fonte Recursos Sl - R~$ litem
Informacao)
000 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 382.422.650,00
RECURSOS LIVRES DA
001 SEGURIDADE SOCIAL 27443200
EDUC.PUB,, COM PRIORIDADE
008 v 6.503.170,00
050 EECURSOS PROPRIOS LIVRES DA |, 10 o0 00
056 BENEFICIOS DO RPPS DA UNIAO | 23.646.570,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 28 - BO — Dotacao + Despesas (Empenhadas + Liquidadas + Pagas)

9 13 23 25 px:]
ITEM INFOR- . .
MACAO DOTAGRO ~ DOTAGRO ~ DLSPESES  DESPESAS  DESPESAS
INICIAL ATUALIZADA DAS LIQUIDADAS PAGAS
Saldo - R§ Saldo - R$ Saldo - R$ (Item | Saldo - R$ (Item Saldo - R§
Grupo Despesa (Item (Item N z (Item
- - Informacao) Informacao) -
Informacao) Informacao) Informacao)
INVESTIMENTOS | 2.813.523,00 3.028.969,00 11.455.786,25 | 1.182.771,10 1.177.326,55
OUTRAS
DESPESAS 68.965.792,00 |84.560.150,00 |95579.951,89 | 77.782.209,84 | 74.385.145,54
CORRENTES
PESSOAL E
ENCARGOS 316.979.116,00 | 327.375.641,00 | 322.502.504,17 | 322.502.504,17 | 295.024.538,45
SOCIAIS

Fonte: Tesouro Gerencial
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL

o

[TmuLe | BALANGO ORCAMENTARIC - TODOS 05 ORCAMENTOS

J SUBTITULD I 20420 - INBT FED.DE EDUC CIENC E TEC FARROUPILHA - AUTARGILIA

[EXERCICID PERIQUC

e || QUARTO TRIMESTRE (Encamado) [
EMISSAD PAGINA
[ trire] ” 1

| oRGAD SUPERIOR | 26000 - MINSTERK) DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS.

PREVISAD INICIAL

PREVESAD ATUALIPADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES.
Recaitas Tributinas

Corinbugdes. de Infervencio no Domine Econdmico
Cerd. Enbiladens Finvidin de Setegs Sooal Fomachs Prals,
Receita Patrimonsal
Euxploragio do Patnmén Imobdding do Estade
Walores Mol lanos
Dielegacho dé Servicod Pubboos.
Exgloraciio do Recursos Natras.
Exploracio do Pairiménic Intangivel
Cessho de Dirsilos
Derrams Recetas Patrmonass
Receita Agropecuiria
Receita Indusirial
Receitas de Servigos
Seragos Administrativos & Comerciais Gerais.
Sordges o 8o T
Saragos & Avitaces Rferentes 4 Saios
Seregos ¢ Anwdaces Financeras
Chutres Senvipos
Trarsterbneias Comantes
Dutras Receitas Comentss
Mutas Administativas, Contrabuais & Judiciais
- o

Bens, Dietos o Vlones Incorponedos ao Parmdne: Piblco

0Nt Tesouro Gerencia

[ernae Receitas
RECEITAS DE CAPITAL
Operaghes de Crédito
Operches da Cridno Infernas
Operaghes de Crédno Exlemas
Alraha di Bens
Abenacka de Fees Mives
Alonacho do Bers Imivaes
Alenacho de Bens Inlangheis
Amorizscho de Emprestimes
Trarséeréncias de Capital

2.917.5938,00

224.393,00
224.293,00

TH7.650,00
2.972,00
1.147 988,00
1.147 588,00/

2393500/
15,480,001
466,00

2A17.538.00

TAT.650.00
297200
1.947 888,00
1.147 888,00

15.489.00
B 488,00

1A1534.35

150.321.62
150.321,61
om

T84

fap s K1)
22X

468 50
018372

-1.002.623,65

<T4,071,38
-14071,38
om

-45.658,58
=3,872.00
-B75.649,90
-B75.640,50

-3a7.7a
«14.9990,50
1172772
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o PALINA,
L] I| 2 I

| SROAD SURERIOR

| 26000 - MESSTERKD DA EDUCACAD

0 " 1 QUARTD TRIMESTRE (Encorrsda) I
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL I

RECEITAS DRCAMENTARIAS

PREVISAD IICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS BALDO

Oruitran Moot de Capital
Irtograbsagda co Caplal Socal
Hesullsds oo Baroo Certral o Brasd
L o das Disp dus oo Tesraas Maoonal
Heegaie 32 1ituios 4o §osoun Maconsl
Darman Facofas do Cagtal

BUBTOTAL DE RECEITAS

AT AL 00

1.415.314,38

REFINANCIAMENTO

Operagtos de Cricifa Intemas
Mokalidra
Conlratusd

Oparagias de Cridio Extermas

FA17 53K 00

211790000

211733400

AT 558,00

AT S, 00

6206339, 00
4 B15GE.00

31300 653,00

D SPTSAS ORCAMINTARIAS

DOTACAD BICIAL

DOTACAD ATLIAL [FAD

[ SPTRAS FRAPT NHADAS

DFEPMESAS LKILIDANAS

Prasoal o Encargos Sociais
durgn @ Encangos da Diveds
Oruras Despesis Comemes
[HESPESAS DE CAPTTAL
InvEssmn tos.

Amanizachs di Divida
RESERVA DE CONTI

IR 944 B00
MEATHAIR00
BE 985 TR200
EEIIA2A00

S11.925.791.00
AITITEEA1.00

B5B0 150,00

18.087 436,06
32507 30417
S5.5TH051,80
11,455 186,25
11.455.TEE.25

40028471401
XI2.502. 50447
T7.TEL M9 B4
AABLTTE 0
1ABLTTL D

BUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAD DA DIVIOA | REFINARCIAMENTD
Amariizagis da Divida Interra
Dibvica Mebdhrin
Ohutrars Dividas
Amonizaghs da Divida Exterma
Dibvica Motasinia
Charas [Drvidas

SUBTOTAL COM REFIRARCIAMENTO

370.587.010.54

Fonte: Tesouro Gerencial
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EXERCICID PERIODD
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL i) | | QUARTO TRIMESTRE (Enceerada)
L) | BALANGE CROAMENTARIO - TODGS 05 ORCAMENTOS | EMISSAC PAGRA
osuas | : |
[ suBTITIALD | 28420 - INST FED DE EDUC. CIENC E TEC FARROUPILHA - AUTARGUIA |
[cmoaoSUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUGACAG ] I ML= ERNRNNDACES DS HEAL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
TOTAL 388.758.431,00 A14.964.750,00 AT5IMLI 40146748511 370.567.010.54 14573 48231
ANEXD 1 - DEMONSTRATIVG DE EXECUCAD D05 RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS e Ot pd bl LIOUIDADOS PAGOS GANGELADGS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.237.185,18 1402811384 13,694,225 57 13 668.773,67 9302218 803 403,26
Pessoal i Encargos Sociaks - B . - - -
Jures ¢ Encargos da Divida - " = " . .
Duiras Despesas Comentes 1.237.185,18 14.028.113,94 13684. 225,57 13668.7T3,67 7312219 B3 403,76
DESPESAS DE CAPITAL ARLTIS44 4.200.027.54 4412.705.23 441247719 161.821,84 18874395
Investimentos 483 715,44 4 780 02T 54 4.413.705,23 A L2 ATT A9 164 831,84 188 74355
Inverates Financeiras - - - - - -
Amortizacio da Divida . - - - 3 -
TOTAL 1,719,900, 63 18.308.141 48 18.107.930,80 18.080.950,86 $54.944,00 99214721
ANEXNG 2 - DEMONSTRATIVG DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROGESSADOS E NAG PROGESSADOS LIGUIDADGS
; i INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS NBGMEEEM EXE;IGIIJOE Rk ANTERIOE PAGOS CANCELADOS SALDD
DESPESAS CORRENTES 217.258,10 13.155.850,45 TA4T 466 41883 2535404
Pessoal # ERCArgos Socias 561,92 30,291,048, 59 30,791,049 59 = 561,92
Jures ¢ Encarges da Divida - - - - -
Duwiras Despesas Commentes 21669626 7.864 308.BE6 7B56.294,07 418393 FHT2AZ
DESPESAS DE CAPITAL 041945 360.427.97 360,427,807 - 6041945
Investimentos 60.419,45 360,427 87 360,427 87 - 6041945
Inversias FIRARCHIAS = = | | =
A -fio da Divida . - - - -
TOTAL 27747763 33.516.386.42 33.507.771.63 41293 BETTIAD

Fonte: Tesouro Gerencial
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11.6. Balanco Patrimonial

0 Balango Patrimonial € a demonstracao contabil que evidencia, qualitativa e quan-
titativamente, a situacao patrimonial da entidade publica por meio de contas repre-
sentativas do patrimdnio piblico, bem como por atos potenciais, que sao registrados
em contas de compensacao (natureza de informacao de controle).

A Lein® 4.320/1964 confere viés orcamentario ao Balanco Patrimonial ao separar
0 ativo e o passivo em dois grupos — financeiro e Permanente — em funcao da depen-
déncia ou nao de autorizagao legislativa ou orcamentaria para realizagao dos itens que
0 compoem.

» Analise Horizontal: Analise da movimentacao dos saldos de um item ou grupo
comparando o exercicio anterior (2023) com o periodo examinado (2024), ou seja, a
evolucdo dos saldos ao longo do tempo.

» Analise Vertical: Verifica quanto um item ou subgrupo representa em relagao ao
total de um subgrupo ou grupo de contas.

A Figura abaixo demonstra a composicao do Balanco Patrimonial quanto aos bens
do Ativo Imobilizado.

Figura 10 - Bens Composicao Agrupada

Fonte: Tesouro Gerencial



Quadro 29 - Bens Imoveis e Bens Moveis

Més Lancamento

DEZ/2024

Saldo - R$ (Conta

CCon - Titulo (&) Contabil
BENS IMOVEIS 327.810.730,33
BENS MOVEIS 110.874.243,60

DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADA

(66.841.693,27)

REDUCAQ AO VALOR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO

(12.930,25)

Total

371.830.350,41

Fonte: Tesouro Gerencial

Os bens imdveis representam 64,84%, e os bens moveis, 21,93% do Ativo Imobili-
zado tangivel. O quadro abaixo demonstra a composicao dos “Bens de Uso Especial™:

Quadro 30 - Bens Imoveis de Uso Especial - Composicao

Més Lancamento 014/2024 014/2023

Conta Contabil Saldo - R$ (Conta Contabil) | Saldo - R$ (Conta Contabil)
Fazendas, Parques e Reservas 1.044.413,06 1.044.413,06

Terrenos, Glebas 10.626.709,50 3.107.418,35

Imoveis de Uso Educacional 240.048.947,82 243.551.388,24

Edificios 46.766.446,52 46.766.446,52

Imoveis Residenciais e Comerciais £491.706,50 491.706,50

(g:l;c‘raodsalBens Imoveis de Uso 13.526.980,05 12.329.724.75

Total 312.505.203,45 307.291.097,42

Fonte: Tesouro Gerencial

Destaca-se o percentual dos “Imaoveis de uso educacional” de 79,25% em relagao

ao saldo total dos “Bens de Uso Especial”

O quadro a seguir apresenta a composicao dos bens moveis:

Quadro 31 - Bens moveis - Composicao

Més Lancamento 014/2024 014/2023

Saldo - R$ (Conta Saldo - R$ (Conta
CCon - Item (6) Contabil Contabil
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e 40.340.369,71 39.291.032,32

Ferramentas

Bens de Informatica 30.152.912,88 29.231.899,36




Més Lancamento

014/2024

014/2023

CCon - Item (6)

Saldo - R$ (Conta
Contabil)

Saldo - R$ (Conta
Contabil)

Moveis e Utensilios

22.710.628,93

22.365.221,33

Material Cultural, Educacional e de Comunicacao | 13.059.985,94 12.969.236,93
Veiculos 4.196.559,73 4.025.452,25
Bens Moveis em Almoxarifado 14.317,26 14.317,26
Armamentos 200,00 200,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 198.737,23 205.592,23
Demais Bens Moveis 200.531,92 200.576,92

Depreciagao / Amortizagao Acumulada

(65.660.892,70)

(63.926.198,23)

Reducao ao Valor Recuperavel

(12.930,25)

(12.930,25)

Total

45.200.420,65

44.364.400,12

Fonte: Tesouro Gerencial

Os destaques na analise vertical ficam por conta dos grupos “Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas” que representam 89,24%. Esse grupo teve um acrés-
cimo no seu saldo, comparando dezembro de 2023 com dezembro de 2024 de 2,67%.

O saldo que apresentou decréscimo do saldo mais expressivo foi o grupo de “Semo-
ventes e Equipamentos de Montaria", que diminuiu 3,33%, no periodo de 31.12.2023
a31.12.2024.

Observou-se que o SIPAC, sistema de controle patrimonial atual, apresenta desde
2021 um funcionamento deficiente. Foi agendada uma parceria com o IFMT — Instituto
Federal do Mato Grosso, o qual auxiliara o IFFar na migracao para o SIADS, sistema do
governo federal que controla estoques e materiais permanentes. Espera-se que com
essa agao, inicie-se um processo de ajuste e recuperacao do controle patrimonial efi-
ciente no Instituto Federal Farroupilha.

O quadro a seguir exibe a composicao das contas de “Limite de Saque Com Vincu-
lagao de "Pagamento’, que representam o caixa do 6rgao. Quadro BP- Limite de Saque
por fonte de recursos.



Quadro 32 - BP - Limite de Saque - Por FONTE DE RECURSOS - Gera Cota

Fonte Recursos

Més Lancamento 014/2024 014/2023
111122001 111122001

teng LenEbl - LIMITE DE SAQUE COM = LIMITE DE SAQUE COM
VINCULAGAO DE VINCULAGAQ DE
PGTO - OFSS PGTO - OFSS

Gera Cota STN (S/N)

Saldo - R$ (Conta Contabil)

Saldo - R$ (Conta Contabil)

000 RECURSOS LIVRES DA UNIAO SIM 203.702,48 26.733,19
001 RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL SIM 0,00

008 EDUC.PUB., COM PRIORIDADE EDUC. BASICA SIM 18.269,32 0,00

012 MANUTENGCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO SIM 0,00

014 REC.FS DEST.EDUC.PUB.,PRIOR.EDUC.BAS. ESAUDE SIM 13.972,45 13.972,45
034 DESPORTO-SUPERAVIT VINCAMORT.PGTO.DIV. SIM 0,00 54.835,81
050 RECURSOS PROPRIOS LIVRES DA UO NAO 728.800,72 1.896.510,37
056 BENEFICIOS DO RPPS DA UNIAQ SIM 0,00

081 CONVENIOS NAO 11,68 446.010,96
133 EEg;SEfOBASKA,VEDADOPGTODESRCOM <M 354748 493,30

L4k, DEM.APL.RECTIT.TN,EXC.REFIN.DIV.PUB. SIM 49.167,30 105.398,63
490 RECURSOS A CLASSIFICAR NAO 0,00

491 RECURSOS DIVERSOS NAO 12.450,55 11.792,01

Fonte: Tesouro Gerencial




Quadro 33 - Limite de Saque por vinculagao de Pagamento

Més Lancamento DEZ/2024
111122001
Conta Contabil
= LIMITE DE S

Vinculagao Pagamento

Saldo - R$ (Conta Contabil)

308 CONTRIBUICAO PREVIDENCIA FECHADA 0,00

310 PAGAMENTO PESSOAL 0,00

350 CREDITOS EXTRAORDINARIOS 5.386,36
400 CUSTEIO/INVESTIMENTO - RESUL.PRIM = 2 938.577,73
405 CUSTEIO/INVEST.-EMENDAS INDIVIDUAIS - RP6 63.887,46
409 EMENDAS RESULTADO EOF -9 0,00

410 CUST/INV-EMENDAS IMPOSITIVAS DE BANCADA RP7 3.417,10
422 AUXILIO FUNERAL - CUSTEIO -RESUL.PRIM 1 E4 0,00

499 PAG.DE DESPESA OBRIGATORIA- RESUL.PRIM=1 2.558,35
500 CUSTEIO E INVESTIMENTO 200,83
510 FOLHA - CUSTEIO OBRIGATORIO - RESUL.PRIM.=1 0,00

514 FOLHA - CUSTEIO DISCRICIONARIO - RESUL.PRIM=2 3.343,60
987 DEVOLUGAO DE DESPESA 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial



11.6.1. . Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencao da
atividade puablica ou exercidos com essa finalidade sao mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e do montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Gtil por reducao
ao valor recuperavel (impairment).

Em 31/12/2024, 0 Orgao Instituto Federal Farroupilha apresentou um saldo de R$
1.727.031,92 relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, € apresentada a composi¢ao do Subgrupo Intangivel:

Quadro 34 - Intangivel — Composicao

UG B Més lancamento Dezembro/2024
Conta Contabil Saldo — R$ (Conta Contabil)

INST.FEDERAL FARROUPILHA CAMPUS Software com Vida Util 8455615
154628 | JAGUARI Definida !
154628 JXEL‘ZE}‘)ERAL FARROUPILHA CAMPUS Amortizacao Acumulada (41.697,19)
155081 IANI\ISé'EFLEOD.FARROUPILHA/CAMPUS SANTO gc;fcmda;e com Vida Util 854281
155081 Z\INSgEFL%D'FARROUPlLHA/CAMPUS SANTO Amortizacao Acumulada (1.564,08)
158127 ::I\ASRTQFOEUDﬁ)?LEHEADUC”ClENC'E TEC. ;c;f;m;t;e com Vida Util 242.162.00
158127 ::'\ASRTI'Q%EB'D?LEHEADUC"OENC'E TEC. Amortizacao Acumulada (98.132,34)
158266 K\IUSJLJFSFTDQFARROUPlLHA/CAMPUS SANTO ;(:c'ic\r:\i/j;e com Vida Util 136.385,79
158266 g\IUSgSgPO'FARROUMLHA/CAMPUS SANTO Amortizagao Acumulada (92.098,82)
158267 IAI\IL?EEE%)_.EARROUPILHA/CAMPUS DE ;Z:\r:\i/j;e com Vida Util 17.300,00
158267 Z\IL?;T(;JI;%%EARROUPlLHA/CAMPUS DE ngcmj;e com Vida Util 13.516,00
158268 I\/I\llggi{I:TEE)gLAJLRROUPILHA/CAMPUS SAO ;cgé\a/ri:jeacom Vida Util 325.353 00
158268 I\/I\llggﬁgggﬁﬁROUPILHA/CAMPUS SAO \I\//il(ajl;cgi”DEi)rsfiitr?iz: Patentes - 349228




UE Beciaa Més lancamento Dezembro/2024
Conta Contabil Saldo — R$ (Conta Contabil)

158268 wggﬁTEEgSFRouplLHA/CAMPUS SAO0 Amortizagao Acumulada (12.540,32)
158269 l(jl\,IA\SSTTTLEHD(')FSARROUPlLHA/CAMPUSJUUO ;c:;ms;e com Vida Util 58.781.00
158269 lc'\IASS-I:lLTLEHDOFSARROUPlLHA/CAMPUSJUUO Amortizacdo Acumulada (47.025,40)
158503 quA;,IE)T[_l/{s‘TSOAFOEE?gFF;fAL FARROUPILH ;(;f;m(?;e com Vida Util 92.600.95
158503 gsll-ﬂrg[JLJSTSAEEBD(ESJAAL FARROUPILH Amortizacao Acumulada (26.092,54)
158504 quA;gJJSTSOAFNE_[A)ERRéASLAFARROUPILH ;Zf;mj;e com Vida Util 171.365,72
158504 gﬂg&TSAFNETgERRésLAFARROUp”‘H Amortizacao Acumulada (137.073,64)
158505 IFIJ\IAS,\'II'.AF'\EB.lFARROUPILHA CAMPUS ;c;f;\r/]\i/j;e com Vida Util 7646850
158505 ::')\IAS,\IT'AFl\Elg'IFARROUF)lLHA CAMPUS Amortizacao Acumulada (61.025,40)

11.6.2. Fornecedores e Contas a Pagar

Fonte: Tesouro Gerencial

O quadro a seguir apresenta os dez maiores saldos a pagar para fornecedores.

Quadro 35 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

Métrica Saldo - R$ (Conta Contabil — Curto Prazo)

05318854000134 SﬁARNECgES:ll—DAAURANTE 30.288,60 30.288,60 0,00 0,00
08735676000135 E.?DDAONA E LUNARDI 71.291,73 71.291,73 1.537,00 1.537,00
10330342000123 CONSTRAP LTDA 30.004,25 30.004,25 30.004,25 30.004,25
03886224000130 (I:Z)'(E)bCLIADRETALI\/IEIDA 17.985,60 17.985,60 5.384,00 5.384,00
21807865000134 FTLE)F;GE EMPREITEIRA 87.804,00 87.804,00 87.804,00 87.804,00
05005583000167 #VUSRTISQGIEI)SSgETE E 24.734,80 24.734,80 0,00 0,00
02347024000147 gﬂEEé\ﬁ?OCSOII_\.lﬂ_EiCIO E 59.157,69 59.157,69 59.157,69 59.157,69




Métrica Saldo - R$ (Conta Contabil — Curto Prazo)
NP CONSTRUCOES E
09223858000190 SERVICOS LTDA 268.649,75 268.649,75 268.649,75 268.649,75
PROJECAO
CONSTRUCOES E
82708967000197 PRE-MOLDADOS LTDA 60.419,14 60.419,14 60.419,14 60.419,14
FALIDO
06205427000102 E_FJEI)_XLEAN SERVICOS 46.481,69 46.481,69 121.712,98 121.712,98
Total 846.400,19 846.400,19 | 1.639.430,68 | 1.639.430,68

Fonte: Tesouro Gerencial

O quadro a seguir demonstra a composicao do saldo de contas a pagar, que na sua
totalidade correspondem a compromissos de curto prazo.

Quadro 36 - Fornecedo

res e Contas a Pagar - Composicao - UG

Métrica Saldo - R$ (Conta Contabil)

Conta Contabil 014/2024 014/2023
Curto Prazo 846.400,19 1.639.430,68
Nacionais 846.400,19 1.639.430,68
Total 846.400,19 1.639.430,68

Fonte: Tesouro Gerencial
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ESMECIFICACAD For 023 ESPECIFRCACAD 2034 2023
ATIVO CIRCULANTE 44 B3FOTIANZ|  38.298.372.10 | PASSIVO CIRGULANTE 167.215.310.93 | 112.883.721,37

Caixa ¢ Equivalentes de Caiza JEAS2 490,68 |  D0.040.670,92| Obrigagies Trab., Prev. ¢ Assist. a Pagar a Curto Praze 41.223.960,23 | 65.322.T97.96
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Asrvas Nio Circulantes Mantsdos para Venda = =

WPDs Pagas Amecip 41,5579 422391

ATIVO HAQ CIRCULANTE ITHO4ITT.ES | 368.321.892.38 | PASSIVD NAD CIRCULANTE -

Asive Realizhvel a Longs Praze 191783 109783  Obrigagies Trab,, Prev. & Astist, o Pagar a Lengs Praze s

Crdditos o Longe Prazo 11783 1.11783 i wf a Lango Prazo = B
Doman Crisios o Vasres 11783 191783 Fernecedorss ¢ Contas a Pagar a Longe Prazo d
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Esloquis - -| Provistes a Longo Praze -

Inwestimenios. 443474 4.434,74| Demais Obrigagbes a Lenga Prazo - .
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lepecizacl ATEENLN A | LTAEITRA Resctados de Dorciens Aviewres 190837808 | 222.428.111.48
R KA ASHOAI00G ) A4ISAA00ND| ey g Enenricion Anbariones 3990531357 5068398/
Berrs Mives i ] P — . |
-} DepreciscioiAmonizacio/Exastio Ao de Bons Méveis S5 650X TO| 6300810823 [ 0 LU0 FTEr] TR
|-} Rudhuiha @a Valer Recgparivel de Berms Moves -12 30 25 resers
Band Iimdis 326 EPRORTE| 322,782 57051
Beres Il IFTEIOTINET| 32388838071
-} D (A F eaustio Ao, di Bers Iméves 1s0E0sT| 112579120
-} Reduglia an Valor Recuperivel de Bens Imdves . -

Intangived 121237447 1.189.363,38

Softwares 130878298 4.1B5 877,10

130

Fonte: Tesouro Gerencial
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ATIVOD

PASSIVO

ESPECIFICACAD

2024

PATRIMONIC LIQUIDC

ESPECIFICAGAO

Softwares

(-} Amortizaclko Acumulada de Softwares

(-} Reducho po Vakr Recuparivel de Softwares.
Marcas, Diroitos o Patentes Indusinais

Marcas, Diresos & Patentes Indusnas

-} Amnertizacsa Asumubsda de Marsas, Direitos & Patentes Ind

(-} Redugiio ao Valor Recuperdvel de Marcas, Dvedos e Pat.
Dhrenos de Uso de imdves

Dirwitors e Uiso ce Imdveds

(-} Arnartizaco Acumiulds o Dests da U5 60 Imbves

(-} Reduglio ac Valor Recupesivel Deevo de s de Imdvers
Patiimanio Cultural

Patnmédnio Cuttural

(-} Amnortizachko Asumuiada de Patimédno Cubural

(-} Redugiio ao Valor Recuperivel de Paliménio Culiural

Dirorigs

1.727.031 .92
51724873

3402 28
482,78

170312683
517.248,73

349228
40228

TOTAL DO ATIVD

417941 248,37

406 620.164.48

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

417941 240 37

406620164 48

QURDROD DE ATROS E PASSIVOS FINANCEIRDS E PERMANENTES

ATV

PASSRA

ESPECIFICACAD

ESPECIFICAGAC

2024

ATIVO FINANCEIRD
ATIVO PERMANENTE

36.152.400 68
31,7758 69

0,040 670,92
ITE.5TH.491.56

PASSIVO FINANCEIROD
PASSIVO PERMANENTE

69.733.216,50
BES1E.250 48

53,834, 297 87
TH.07T 421,63

SALDO PATRIMONLAL

281.681.773,08

27370843498

QUADRO DE COMPENSACDES

ATIVO

PASSIVD

ESPECIFICACAD
ESPECIFICAGAD / Saldo dos Alns Pabencinis Afvos

ESPECIFICAGAD

ESPECIFICAGAD | Salds dos Atos Polenciais Passivos.

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Alns Potenoss Ativos
Garanlias ¢ Conlragaran@as Recebadas
Direitos Canveniadas & Cutros Instrumentas Cong
Direvios Coniratuas
Oulres Alos AlrroE

&0 768 968 06
68,206 908 55

68,248 711,09
17257 87

2596097437
25.9508.97427
25051 T15.40

1725787

BALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASEIVOS
Atos Polenciais Passims
Garanbias e Contragaranbas Conceddas
Obrgaghas Converadas & Oulros Instrumantes G

Obngagies Conraluals
Oulres Alos Pobencias Passnvos

15.508.120,14
15.506.120,14

THE 524,04
14.723.508,10

11818, 260,28
11.818.200,36

21869277
11.598. 567,58

TOTAL

25.968.974.27

TOTAL

15.508. 120,14

11.818.260,38

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APLURADC NO BALANGO PATRIMONIAL

| DESTINACAD DE RECURSDS

SUPERAVITMEFICT FINANCEIRO

| Recursos Ordindrias

26447 227 44 |

Fonte: Tesouro Gerencial
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11.7. Balancgo Financeiro

.0 Balango Financeiro demonstra as entradas e saidas de recursos, compa-
rando o exercicio corrente com o anterior. Os recebimentos e pagamentos nele
contidos sao tidos como orgamentarios (Lei Orgamentaria) ou extraorgcamentarios
(Recursos Descentralizados e Restos a Pagar).

11.7.1. Analise Horizontal

a) Quanto aos ingressos:

Foi observado no periodo comparativo de 2023 e 2024 um decréscimo de 31,18%
(R$ 505.454,84) nas Receitas Orgamentarias. Nao houve Receitas Orcamentarias, e
as Receitas Vinculadas diminuiram em 9,24%.

b) Quanto aos dispéndios:

Observou-se um aumento nas despesas orcamentariasem 8,37% (R$ 33.209.421,18).
Nesse contexto, as despesas or¢amentarias ordinarias aumentaram em 9,59%, e as
vinculadas diminuiram em 3,045%.

Os pagamentos extraorcamentarios aumentaram em 17,32% (R$ 7.692.855,95),
totalizando R$ 5.091.907,08.

11.7.2. Analise Vertical

a) Quanto aos ingressos:

As receitas orcamentarias representam 1,95% do total dos ingressos. Ja as Transfe-
réncias Financeiras Recebidas representam 82,41% dos ingressos, e as receitas extra-
orcamentarios representam 12,11% desse total. Ha ainda um saldo do exercicio anterior
que éde 5,27% dos ingressos (Caixa e equivalente de Caixa originario do exercicio 2023).

b) Quanto aos dispéndios:

As despesas orcamentarias representam 75% do total dos dispéndios. As despesas
orcamentarias ordinarias representam 69% do total dos dispéndios e 91,38% do total
das despesas orcamentarias.

Quanto aos pagamentos extraordinarios estes representam 9,13% do total dos
dispéndios.



Figura 14 - Balanco Financeiro
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11.8. Demonstracao de Fluxo de Caixa

a) Ingressos

Quanto aos ingressos, destaca-se a relacao das Receitas de Servicos (R$ 272.338,10)
no tempo transcorrido, comparando os exercicios de 2023 e 2024, houve um decrés-
cimo nesse saldo de 65,24%. Outros Ingressos Operacionais representam 99,76% dos
ingressos e teve uma evolucdo positiva de R$ 32.182.243,48, representando em per-
centual um aumento de 7,18%.

b) Desembolsos
Os desembolsos totais tiveram um aumento monetario de R$ 35.629.717,49, re-
presentando uma evolucao aumentativa de 7,59% no periodo analisado.

Os desembolsos com Pessoal e Encargos Sociais também aumentaram, em moeda
R$ 37.713.649,24, percentualmente em 10,30% neste periodo comparativo 2023-
2024,
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11.9. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

As Variacoes Patrimoniais Aumentativas correspondem ao registro da receita sobre
o enfoque patrimonial e devem ser registradas seguindo o principio da competéncia e
da oportunidade. Em outros termos, deve ser lancada no momento da ocorréncia do
fato gerador, independente do seu efetivo recebimento.

As variagoes Patrimoniais Aumentativas tiveram acréscimo no comparativo 2023-
2024 de R$ 19.668.552,59, representando um aumento de 4,27%.

Jaas Variac6es Patrimoniais Diminutivas tiveram um aumento de R$ 17.076.864,57
na comparacao dos periodos analisados, o que representa um acréscimo percentual
de 3,48%.

Nas Variacoes Patrimoniais Aumentativas, o grupo de item “Transferéncias e De-
legacoes Recebidas” representa 98,23% do total das VPA.

Quanto as Variagoes Patrimoniais Diminutivas, destaca-se o grupo de item “Pessoal
e Encargos Sociais” que representa 66,21% do total das VVPD.

O Resultado Patrimonial do periodo foi negativo em R$ 27.553.172,20, o que re-
presenta um percentual 9,46% menor em comparagao ao exercicio 2023.
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