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1. INTRODUCAO

O Campus Séo Vicente do Sul do Instituto Federal Farroupilha, com sede no
municipio de S&o Vicente do Sul, RS, foi criado em 17 de novembro de 1954, atraves
de Termo de Acordo firmado entre a Unido e o entdo municipio de General Vargas,
sob a denominacdo de Escola de Iniciacdo Agricola. O ato formal foi publicado no
Diario Oficial de 30/11/1954, em conformidade com os Artigos 2° e 4° do Decreto
Federal n® 22.470, de 20 e janeiro de 1947, que instalou o Ensino Agricola no Brasil, e
os dispositivos do Decreto Lei n°® 9.613, de 20 de agosto de 1946.

Em 25 de janeiro de 1968, pelo Decreto n° 62.178, foi transferido para a
Universidade Federal de Santa Maria, sob denominagéo de Colégio Agricola. No ano
seguinte (1969), pelo Decreto n° 64.827, de 16 de julho, houve uma reformulacdo do
Decreto n° 62.178, estabelecendo que a orientacdo didatico-pedagdgica seria
totalmente exercida pela UFSM.

Em 28 de fevereiro de 1985, através do Decreto n° 91.005, a instituicdo passou
a pertencer a COAGRI - Coordenacdo de Ensino Agricola, com a denominacdo de
Escola Agrotécnica Federal de Sao Vicente do Sul. Apés, através do Decreto n°
93.313, de 21 de novembro de 1986, foi extinta a COAGRI, sendo criada, em
substituicdo, a Secretaria de Ensino de 2° Grau - SESG, 6rgédo diretamente ligado ao
Ministério da Educacao.

Em 1990 houve nova reorganizacdo no funcionamento dos oOrgdos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios. O Decreto n° 99.180 criou a Secretaria de
Educacdo Média e Tecnoldgica, ficando todas as Escolas Agrotécnicas Federais a ela
subordinadas.

A Lei n° 8731, de 16 de novembro de 1993, transformou as Escolas
Agrotécnicas Federais em Autarquias Federais, dando-lhes autonomia administrativa,
patrimonial, financeira e disciplinar. Em 15 de abril de 1998, o Decreto n° 2.548, de 15
de abril de 1998, aprovou o novo Regimento Geral das Escolas Agrotécnicas
Federais, determinando que cada uma elaborasse sua propria regulamentacdo. O
Regulamento Interno da Instituicao foi elaborado e submetido a aprovacéao dos 6rgaos
superiores, tendo sido aprovada no dia 1°/09/98, através da Portaria/MEC n° 966.

Em 13 de novembro de 2002, através de Decreto Presidencial de 13 de
novembro, publicado no Diario Oficial n® 221 - Sec¢éo 1, quinta-feira, 14 de novembro
de 2002, a Escola Agrotécnica foi credenciada como Centro Federal de Educacédo



Tecnoldgica, passando a denominacédo de Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica
de S&o Vicente do Sul.

Em 2006, o Decreto n°® 5.773, de 09 de maio, revogou o Decreto n° 3.860, de 9
de julho de 2001 e o Decreto n° 5.225, de 1°/10/2004 e elevou definitivamente os
CEFETs a condicao de Instituicdes de Ensino Superior.

Em 2008, a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada no Diéario
Oficial da Unido de 30 subsequente, criou os Institutos Federais de Educacéo Ciéncia
e Tecnologia e a Portaria MEC n° 4, de 06 de janeiro de 2009, publicada no Diario
Oficial de Unido de 07 subsequente, estabeleceu a relacdo dos campi componentes
do Instituto Farroupilha, da qual constava o Campus Séo Vicente do Sul - RS.

1.1. Comisséo Propria de Avaliagdo

O regulamento da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) do Instituto Federal
de Ciéncia e Tecnologia Farroupilha foi instituido pela resolucdo do CONSUP n° 95,
de 15 de julho de 2015, que revogou a resolucdo n° 073, de 12 de setembro de 2013.

De acordo com o regulamento, a CPA deve promover a avaliagéo institucional,
considerando os cinco eixos que compreendem as dimensdes institucionais citadas
no Art. 3° da Lei n° 10.861.

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 8
(Planejamento e Avaliacdo) do Sinaes. Inclui, também, um relato institucional que
descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela CPA do periodo
gue constituiu o objeto de avaliacao.

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Misséo e Plano
de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do
Sinaes.

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensofes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes) do Sinaes.

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politica de Pessoal), 6
(Organizacao e Gestéo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do Sinaes.

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensao 7 (Infraestrutura Fisica) dos
Sinaes.

Ainda de acordo com o regulamento da CPA, a composi¢cdo do Nucleo de
Autoavaliagdo do Campus Sé&o Vicente do Sul do Instituto Federal Farroupilha foi
constituida pela Ordem de Servigo n° 089, de 6 de setembro de 2016, composta pelos
seguintes membros:



Docentes:
Rodrigo Elesbdo de Almeida (1° Titular) — NDE
Andressa Ballem (2° Titular)
Cibeli Marzari Bertagnolli (Suplente)

Técnico-Administrativos em Educacao
Dalva Conceicao Antunes Pillar (1° Titular)
Elisangela Secretti (2° Titular)
Maria Cristina Moro (Suplente)

Discentes
Jocemar Flores de Quadros (1° Titular)
Alisson Scheffer (2° Titular)
Amilcar Goncalves Pinheiro (Suplente)

Sociedade Civil
Roberto Leitdo (1° Titular) — Sindicato Rural
logenes Medeiros (2° Titular) - ACI
Vagner Tadielo Feksa (Suplente) - Prefeitura Municipal

1.1.1. Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

E interessante que as pessoas, ao serem convidadas a participar de um
processo autoavaliativo, estejam inteiradas de qual a finalidade do mesmo, bem como
tenham ciéncia de que esse instrumento, utilizado para o levantamento da realidade
atual, é ou pode vir a ser efetivo para o conhecimento sobre a instituicdo, sobre a
forma que os procedimentos estdo ocorrendo e, ainda, se ele sera utilizado pela
gestdo na hora da tomada de decisao.

Como a autoavaliacao institucional vem ocorrendo ha varios anos no Instituto,
€ interessante tentar compreender a receptividade dos individuos ao instrumento do
guestionario eletrénico. Para isso, algumas questbes foram elaboradas com o intuito
de verificar essa realidade. Como resultados, tem-se os dados a seguir:



TABELA 1. Feedback das autoavaliagcbes de anos anteriores na visdo de Docentes,
Discentes e Técnico-Administrativos em Educacao (TAES)

1. Vocé procurou saber dos resultados da Autoavaliagdo de anos anteriores (Relatério da
CPA)?

Docente Discente TAEs
Sim 67% 22% 39%
Nao 33% 78% 59%

2. Os resultados das pesquisas de Autoavaliacdo dos anos anteriores foram divulgados de
forma satisfatoria?

Docente Discente TAEs
Sim 36% 25% 33%
Nao 36% 17% 30%
Desconheco 28% 58% 35%

3. Vocé acredita que o resultado da autoavaliagéo institucional estd sendo levado em
consideracdo no planejamento de acbes no Campus?

Docente Discente TAEs
Sim 42% 31% 26%
N&o 31% 8% 20%
Desconheco 28% 61% 52%
4. Como vocé avalia a atuacédo do Nudcleo de Autoavaliagdo e CPA no seu Campus/Unidade?

Docente TAEs
Excelente 8% 0%
Boa 39% 44%
Razoavel 42% 44%
Ruim 11% 9%
Péssima 0% 0%

1.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A Comisséao Prépria de Autoavaliacao teve uma preocupacao de tentar apontar
os pontos fortes e as fragilidades dentro de cada eixo avaliado, incluindo atencéo
especial a tentativa de identificacdo dos problemas e suas origens. Nesse sentido,
perguntas referentes a missdo e ao PDI foram enfocadas dentro de cada Diretoria
(Organograma de Cargos e Funcfes), possibilitando a montagem de um relatorio
técnico que analisa a contribuicAo do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo e da
Inovagdo Tecnoldgica na busca constante de atingir a missdo do Instituto Federal
Farroupilha (IFFar).

Os resultados obtidos entre os Teécnico-administrativos em Educacgéao,
Docentes e Discentes do ensino superior sobre as contribuicbes das unidades
sistémicas identificadas para o cumprimento da missao do IFFar sdo apresentados a
sequir:



TABELA 2. Contribui¢cbes das unidades sistémicas identificadas para o cumprimento
da missao do IFFar: Ensino

1. Em que medida o Ensino contribui para o cumprimento da missao do Instituto Federal em
“Promover a educacgéo profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, por meio de ensino,
pesquisa e extensdo, com foco na formacgdo integral do cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel’?

TAEs DISCENTES DOCENTES
Muito Pouco (A1) 3,85% 0,70% 2,78%
Pouco (A2) 3,85% 1,40% 5,56%
Médio (A3) 28,85% 22,38% 30,56%
Muito (A4) 36,54% 34,97% 36,11%
Bastante (A5) 26,92% 37,06% 25,00%
Desconheco (A6) 0,00% 3,50% 0,00%
Sem resposta 3,85% 0,00% 2,78%

Da analise das respostas dos trés segmentos, aparentemente as respostas
acompanham a mesma tendéncia. Ressalta-se que mais de 90% dos entrevistados
acreditam que o ensino esta contribuindo para alcancar a missado do IFFar, embora
23% dos Discentes creiam que o0 ensino contribui de forma mediana. Ja para os
Docentes e TAEs esse percentual sobe para aproximadamente 30%.

TABELA 3 - Contribuicbes das unidades sistémicas identificadas para o cumprimento
da missao do IFFar: Pesquisa

2. Em que medida a Pesquisa contribui para o cumprimento da missao do Instituto Federal de
“Promover a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, por meio de ensino
pesquisa e extensdo, com foco na formacdo integral do cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel’?

TAEs DISCENTES DOCENTES
Muito Pouco (Al) 9,62% 2,80% 8,33%
Pouco (A2) 26,92% 7,69% 25,00%
Médio (A3) 25,00% 20,98% 44,44%
Muito (A4) 28,85% 33,57% 16,67%
Bastante (Ab) 9,62% 30,07% 5,56%
Desconheco (A6) 0,00% 4,90% 0,00%
Sem resposta 9,62% 0,00% 8,33%

As respostas, tanto dos Docentes, como dos Técnico-Administrativos,
representam uma distribuicdo considerada normal, onde a maioria das respostas fica
nas alternativas médias de satisfacdo. Os extremos, tanto positivos, quanto negativos,
sdo apontados pela minoria das respostas desses segmentos. Para os discentes,
mais de 60% das respostas consideram que a pesquisa contribui muito para alcancar
a missao do IFFar.

Atribui-se essa diferenca percentual a uma provavel diferenca interpretativa
sobre a questédo, ou seja, para Docentes e TAEs, a pesquisa, no IFFar, contribui



menos do que poderia para alcancar a missdo, enquanto entre os Discentes a visédo
formada é de que a pesquisa contribui muito, porque eles conseguem sentir-se
inseridos na misséo e, por isso, respondem sobre o0 quanto a pesquisa é importante
na sua formagé&o profissional.

Outro ponto importante de ser abordado nesse espaco € sobre o tipo de
pesquisa que deve ser desenvolvida pela comunidade do IFFar. a pesquisa
tradicional, como as das Universidades e mais especificamente dos Programas de
Pos-Graduacao; ou a pesquisa aplicada, envolvendo os jovens na iniciacao cientifica,
buscando respostas para problemas cotidianos deles, da comunidade interna e
externa do IFFar. Deve haver uma especial preocupacdo em formar cidadaos
profissionais com habilidades na area da pesquisa para estudos posteriores, além da
alavancar a curiosidade cientifica, o levantamento de problemas, a selecdo de
possiveis causas e consequéncias, auxiliando na capacidade de raciocinio e
organizacao dos individuos.

Talvez o grande problema da pesquisa nos IFs resida especialmente no
desconhecimento coletivo do objetivo de criacdo e expansao dos proprios Institutos.
Quando essas questdes forem tratadas de maneira significativa, talvez os Docentes e
os TAEs respondam de maneira diferente a mesma questéo.

TABELA 4 - Contribuicdes das unidades sistémicas identificadas para o cumprimento
da missao do IFFar: Extensao

3. Em que medida a Extensé@o contribui para o cumprimento da missao do Instituto Federal de
“Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnolédgica, publica, por meio de ensino
pesquisa e extensdo, com foco na formacdo integral do cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel”?

TAEs DISCENTES DOCENTES
Muito Pouco (A1) 13,46% 4,20% 13,89%
Pouco (A2) 9,62% 5,59% 25,00%
Médio (A3) 42.31% 27,27% 27,78%
Muito (A4) 26,92% 31,47% 27,78%
Bastante (A5) 7,69% 26,57% 5,56%
Desconheco (A6) 0,00% 4,90% 0,00%
Sem resposta 13,46% 0,00% 13,89%

A Extensao carece, aparentemente, de estratégias de marketing, uma vez que
ela aparece como importancia média ou menor que isso para 0s componentes dos
trés segmentos: Docentes, TAESs e Discentes.



TABELA 5 - Contribuicdes das unidades sistémicas identificadas para o cumprimento
da missao do IFFar: Inovacdo Tecnologica

4. Em que medida a Inovacdo Tecnoldgica contribui para o cumprimento da missao do
Instituto Federal de “Promover a educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, por
meio de ensino pesquisa e extensdo, com foco na formacdo integral do cidaddo e no
desenvolvimento sustentavel”?

TAEs DISCENTES DOCENTES
Muito Pouco 34,62% 7,69% 44,44%
Pouco 17,31% 9,09% 25,00%
Médio 25,00% 27,27% 22,22%
Muito 17,31% 24,48% 5,56%
Bastante 3,85% 23,08% 2,78%
Sem resposta 1,92% 8,39% 0,00%

Tem-se, pelos resultados obtidos, que Docentes e TAEs ainda apresentam
restricdes quanto a Inovacéo Tecnoldgica nos cursos em que atuam. Como boa parte
desses servidores ocupa-se do ensino superior e do ensino médio profissionalizante,
ainda estdo com dificuldade em realizar trabalhos buscando inovagédo tecnoldgica,
além das atividades que desempenham. Soma-se, ainda, o fato de que na misséo o
texto deixa explicitos o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, sendo que a Inovacéo
TecnolOgica passou recentemente a constituir uma meta.

Acreditando que a missdo do IFFar é aquilo que todo membro do Instituto deve
buscar diariamente, devemos ter clara qual é essa misséo e, para que iSso ocorra, ela
deve estar na memoria da comunidade. Assim, para que ela seja lembrada e ndo caia
no esquecimento, a missao do IFFar de “Promover a educacgao profissional, cientifica
e tecnoldgica, publica, por meio de ensino pesquisa e extensdo, com foco na
formacao integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel” deve estar exposta
em locais de circulacdo e permanéncia dentro do Campus.

Com base nesse pressuposto, foram questionados TAEs, Docentes e
Discentes sobre esse conhecimento e se eles lembravam de ter visto exposta, em
algum ponto do Campus, a misséo do IFFar.

Entre a categoria dos TAEs, aproximadamente 70% nao sabe se existe ou
acredita que nao existam placas ou faixas espalhadas pelo Campus com a misséo do
IFFar, porém, 88% dos mesmos acreditam que seu trabalho contribui para que o
IFFar cumpra o que esta estabelecido na missao.

A categoria Docente acredita, em relacdo a missédo, que com seu trabalho esta
contribuindo para que o IFFar cumpra/atinja 0 que estad determinado: “Promover a
educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, por meio de ensino pesquisa e
extensdo, com foco na formacdo integral do cidaddo e no desenvolvimento
sustentavel’, e aproximadamente 70% dos docentes dizem que ndo existem ou
desconhecem placas e ou faixas com a misséao do IFFar expostas pelo Campus.

Sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), 75% dos TAEs e 92%
dos Docentes dizem conhecer o documento e acreditam que, eventualmente,
contribuem para a implantagdo das politicas institucionais previstas no mesmo.



Ressalta-se que apenas 17% dos TAEs e 22% dos Docentes acreditam que
participam efetivamente da implantagdo das politicas institucionais previstas no PDI.
Entre os Discentes do ensino superior no Campus, mais da metade deles afirma néo
conhecer o PDI.

Os TAEs, na sua totalidade, acreditam possuir conhecimento sobre os cursos
oferecidos pela instituicdo e que esses cursos contribuem para o desenvolvimento
social e econbmico da regido. Em relacdo aos cursos de pos-graduacao, 73% dos
TAEs dizem ndo saber ou acreditam que esses cursos ndo sao atrativos para o
publico em geral da regido.

Da comunidade interna do IFFAR, menos da metade dos individuos que
compdem os segmentos TAE, Docente e Discente de ensino superior ndo acredita
que a instituicdo desenvolva acbes que estimulem a preservacdo do meio ambiente.
Essa observacéao € relevante, apontando que devemos, com urgéncia, detectar quais
acOes deveriam ser tomadas, quem pode ajudar nesse levantamento e planejamento,
cabendo a Gestao organizar acdes midiaticas internas e externas que tornem publica
a preocupacdo, organizacdo e acdes da instituicio no sentido de promover a
preservagcao do meio ambiente.

Os Discentes do ensino superior acreditam que estdo sendo preparados para a
participacdo na sociedade, bem como acreditam que séo incentivados ao exercicio da
cidadania, como pode ser observado no grafico:

Preparacao do discente para a participacao na sociedade
Incentivo ao desenvolvimento da cidadania

Sempre
Muitas vezes
As vezes

Raramente

‘wp

Nunca

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Gréfico 1. Preparacéo do Discente para a Participacdo na Sociedade

A preparacdo dos estudantes para o exercicio da cidadania é observada no
ambiente de trabalho e nas atividades e acdes desenvolvidas no Campus para 46%
dos TAEs, enquanto que outros 42% acreditam que isso € parcialmente verdade.
Entre os Docentes, os resultados foram 56% para "sim" e 42% para "parcial" a
preparacao para o exercicio da cidadania.

Sobre o desenvolvimento social e econémico da regido, 77% dos Discentes de
Cursos superiores acreditam que seus cursos contribuem para esse fim, e 21%
acreditam que sim, mas parcialmente, e apenas 2% dos discentes de cursos



superiores acreditam que os cursos oferecidos pelo IFFar ndo contribuem para o
desenvolvimento social e econdmico da regiao.

Os percentuais das respostas de Discentes, TAEs e Docentes sobre ética em
relagdo as diferencas sexuais, étnicas, religiosas, politicas e condicdo social sdo
apresentados na Tabela 6.

Pode-se observar que a Instituicdo esta sendo vista como ética pelos trés
segmentos e com algum ponto a ser observado, como por exemplo, a ética na
politica. Essa proporcionou o maior descontentamento entre os trés segmentos, o que
€ normal de se esperar, uma vez que nesse ano de autoavaliacdo a instituicdo passou
por um processo eleitoral e, nesse processo eleitoral e democrético, é natural esperar
que alguns descontentamentos tenham surgido. Isso pode ser observado pelas
respostas dos colegas ao processo autoavaliativo.

TABELA 6 - Respostas em valores percentuais de Discentes, TAES e Docentes sobre
a atitude ética da Instituicdo em relacdo as diferencas sexuais, étnicas, religiosas,
politicas e condicdo social

A instituicdo tem atitude ética em relagéo as

CATEGORIA RESPOSTA diferencas: _
s - " Condicéo
Sexuais Etnicas Religiosas Politicas .
Social
) ) Sim 88 90 81 70 85
Dlscergis edrci)OIrEnsmo NA&O 5 4 3 19 .
P Desconheco 6 6 11 11 8
Técnico- Sim 85 88 85 69 81
Administrativos em Nao 6 4 6 10 6
Educacéao Desconheco 9 8 9 21 13
. Sim 78 89 78 72 92
Docergis sr‘i)ofnsmo Nio 17 8 14 22 8
P Desconheco 5 3 8 6 0

1.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO - TAEs: Dimensdo 2 (Politicas para
o Ensino, a Pesquisa e a Extensao)

Para os TAEs, o conhecimento sobre as atividades de Pesquisa, Ensino e
Extensdo promovidas pela InstituicAo € considerado bom, sendo que quase a
totalidade deles diz estar ciente dessas atividades.

Segundo os participantes da autoavaliacdo, as noticias sobre as atividades
chegam especialmente pelo e-mail institucional e pelo site do Instituto. Os materiais
de divulgacdo da Pro-Reitoria proponente e as reunides com a chefia imediata
atingem apenas metade dos entrevistados, enquanto que o acompanhamento de

reunides de Colegiados e Conselho Superior é eficiente para apenas 24% dos



entrevistados. Apesar disso, menos da metade dos TAEs julgam eficiente a politica de
Ensino, Pesquisa e Extenséo da Instituig&o.

O Gréfico 2, a sequir, representa a avaliacdo dos TAEs quanto a sua
participacdo nas atividades de Ensino do Campus (seminarios, eventos académicos,
campanhas, processos seletivos).

Participacao dos TAEs em projetos de ensino

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% I .
0,00%
Nao participo  Participo muito Participo Participo muito Participo Sem resposta
(A1) pouco (A2) razoavelmente (A4) bastante (A5)
(A3)

Gréafico 2. Participacédo dos TAEs em Projetos de Ensino

A participacdo nos projetos de pesquisa desenvolvidos no Campus, segundo
as respostas obtidas entre o grupo de servidores TAES que se prop0s a responder ao
guestionario eletrénico, pode ser observada na figura a seguir.

Participacao dos TAEs em atividades de pesquisa
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Grafico 3. Participagédo dos TAEs em Atividades de Pesquisa



Pelo que pode ser observado no gréafico, existe um pequeno grupo de TAEs da
InstituicAo que participa de projetos de pesquisa. Obviamente, essa realidade é
normal, visto que muitos dos TAEs desenvolvem suas atividades cotidianas/rotineiras
nos seus setores, dando suporte ao ensino, a pesquisa e a extensédo, sem contudo
vislumbrar a possibilidade de associar seu trabalho a alguma pesquisa em andamento
ou propor um trabalho de pesquisa.

Também € normal esperar que a visdo daqueles para quem a pesquisa hao
seja uma necessidade, ela apenas se torne realidade para os que realmente
desenvolveram gosto pessoal pela atividade.

A participagdo em semindrios e eventos académicos ocorre, muitas vezes, no
horario de expediente e as fun¢des podem impedir que um servidor TAE se afaste do
seu afazer para participar das referidas atividades.

Ainda sobre o envolvimento dos TAEs nas atividades de Pesquisa, ressalta-se
gue apenas 28% dos entrevistados ja foram convidados a participar de projetos dessa
categoria no Campus; 38% nao receberam convite para essas atividades, tendo,
entretanto, interesse em participar dos projetos e 34% responderam apenas que néo
foram convidados. Assim, pelas respostas coletadas, pode-se concluir que os TAEs
nao se sentem estimulados a participar das atividades de Pesquisa desenvolvidas no
Campus, ainda que 26% dos entrevistados ndo expressem essa verdade.

Quanto as respostas dos TAEs sobre sua participacdo nas atividades de
extensao, verifiou-se praticamente a mesma tendéncia da participacdo nas atividades
de pesquisa, provavelmente pelas razbes elencadas acima. No entanto, carece uma
pesquisa especifica sobre esse tema, com algum tipo de estimulo da Direcdo/Gestéao,
para que os TAEs que tiverem oportunidade, participem das atividades de pesquisa e
extensdo, inclusive para incrementar o contato com a comunidade externa ao
Campus, que € o objetivo principal dos projetos de extensdo desenvolvidos.

Participacao dos TAEs nas atividades de extensdo (oficinas,
eventos institucionais, projetos)

40,00%
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Gréfico 4. Participacédo dos TAEs em Atividades de Extensao



Percebe-se que apenas 8% dos TAEs nao demonstram interesse, no
momento, em participar de programas de capacitagdo na forma de Graduagéo,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, sendo esses dois Ultimos os de maior
preferéncia pelo segmento. O Mestrado é de interesse de mais da metade dos
entrevistados.

Sobre as atividades de extensao desenvolvidas no Campus, 84% dos TAEs
dizem que tém interesse em participar e 82% dizem que ndo estdo participando
desses projetos.

DOCENTES: Dimensfes 2 e 4 - (2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo e 4 - Comunicacdo com a Sociedade) e Dimensdo 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes)

Os Projetos Pedagodgicos de Curso - PPCs dos cursos, na opinido da maioria
dos docentes, atendem as necessidades e especificidades da regido onde esta
inserido o Campus. Porém, quando se trata da interdisciplinaridade proposta nos
mesmos PPCs, metade dos docentes a considera péssima ou ruim. Quanto ao
suporte recebido pelo docente pelos setores ligados ao ensino, a andlise das
respostas apresenta a tendéncia normal de distribuicdo, sendo a maioria dos
julgamentos classificada nas categorias bom e razoavel.

Os Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs dos cursos superiores atuam no
ambito da concepcdo, acompanhamento, consolidacdo e avaliagdo dos PPCs de
forma inadequada, respostas de 20% dos participantes. Quanto a representatividade
e atuacdo dos Colegiados de Curso, o registro e encaminhamento das decisdes se
dao de forma ruim ou péssima para 11% dos participantes. Para 37 dos docentes, dos
cursos de poés-graduacdo do Campus a articulacdo com 0s eixos existentes também
ocorre de forma ruim ou péssima.

Em relacdo a participacdo docente nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidas pela instituicdo, as respostas dos docentes estdo agrupadas,
conforme tabela a seguir:



TABELA 7 - Participacdo Docente nas Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

Participacao

Ti Ativi . i
Ipo de Atividade Sem Bastante Muito Razoavel Muito Nada
Resposta Pouco

Atividades de ensino
(seminérios, eventos
académicos, campanhas,
processo seletivo)

Atividades de pesquisa
(seminérios, eventos 3 29 29 31 6 3
académicos e projetos)

Atividades de extensao (oficinas,
eventos institucionais, projetos)

De uma maneira geral, os docentes acreditam que estdo participando das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pala instituicdo. Varios
relatos foram apresentados no sentido de que as atividades de extensdo
desenvolvidas sao raras, para areas especificas e pouco atrativas. O envolvimento
em outras areas como O ensino e a pesquisa tomam praticamente todo o tempo
disponivel.

Para outros docentes, as atividades na area de extensdo existem sim e servem
para disseminar as atividades que sdo desenvolvidas no Campus e, além disso, 0s
docentes dizem participar dos seminarios pessoalmente e orientar os estudantes para
a importancia da participacao nesse tipo de evento para a formacao do profissional e
do individuo. A maioria das respostas pende para a participacdo dos docentes como
pesquisadores em primeiro lugar e a participacdo em projetos de ensino e extensao
ocupando menor importancia na vida académica dos mesmos.

N&o faltaram respostas como "participo pouco por falta de incentivo, incentivo
financeiro e motivagcéo" e, em especial, pela ocupagdo em outras atividades como na
area de administracdo. Outras respostas apontam para questdo do horario de
desenvolvimento dessas atividades, que talvez ndo favoreca a participacdo docente.
Ressalta-se que a resposta mais recorrente foi de que o docente entende como
importante a participacdo nesses eventos e tenta, na medida do possivel, participar
do maximo de eventos que puder.

A maioria dos docentes acredita que as pesquisas buscam atender as
demandas locais e regionais, porém 63% dos docentes ndo submetem projetos
voltados para a inovacao tecnoldgica e as justificativas passam pela falta de interesse
e falta de incentivo, em virtude da atuacdo em outros campos do conhecimento.

Sobre a divulgacéo de noticias da instituicdo na sociedade e dentro do proprio
Campus, as respostas dos docentes podem ser agrupadas conforme tabela a seguir.



TABELA 8 - Divulgacao de noticias da instituicAo na sociedade e dentro do proprio
Campus, segundo o Segmento Docente

Sem

Excelente Bom Razoavel Ruim Péssimo
Resposta

Os mecanismos de
divulgacao da instituicdo na 3 49 29 14 3 3
sociedade sao:

A divulgacéo do curso em

que vocé atua busca

identificar-se com a 9 54 20 14 0 3
formacgao do egresso de

maneira:

A interacdo do curso como
empresas e/ou instituicdes 14 34 40 9 0 3
da area ocorre de forma:

Como vocé avalia as

ferramentas de

comunicacdao (sites, e-mails,

murais, etc...) e a 6 46 26 14 6 3
disseminacao de

informagdes no Instituto

Federal Farroupilha?

Mesmo com ampla maioria das respostas tendendo para o bom, no quesito
interacdo dos cursos com empresas ou instituicdes, existe um montante de 14% dos
docentes os quais creditam que essa interacao classifigue-se como excelente.

Quanto a Dimensdo 9 - Politicas de Atendimento aos Discentes, a
Coordenacdo de Assisténcia Estudantil apresentou devolutiva das demandas
encaminhadas, porém 26% dos entrevistados afirmou nao receber as devolutivas.

Em relacdo ao trabalho da Assisténcia Estudantil os docentes se posicionaram

como é apresentado na tabela a seguir.



TABELA 9 - Entendimento dos Docentes quanto a atuagado da Assisténcia Estudantil e
atuacao dos Nucleos.

Excelente Bom Razoavel Ruim Péssimo Sem
Resposta

Atendimento aos estudantes
pela Coordenacao de 17 63 17 0 0 3
Assisténcia Estudantil

Quanto a atuagéo do NEABI
(Nucleo de Estudos Afro- 29 51 14 0 3 3
brasileiros e Indigenas

Quanto a atuacao do NAPNE

(Nucleo de Apoio as Pessoas

com Necessidades Educacionais 20 60 14 0 3 3
Especiais)

Quanto a atuacdo do NPI
(Nucleo Pedagégico Integrado) 9 54 20 3 11 3

Quanto a atuacao do NIT
(Nucleo de Inovagéo 3 40 31 20 3 3
Tecnolégica)

Quanto a atuagédo do NDE
(NUcleo Docente Estruturante) 11 57 20 9 0 3

Quanto & atuagéo dos outros

, 6 31 49 6 6 3
nucleos

No que diz respeito a acessibilidade de pessoas com necessidades especiais,
para 74% dos docentes as condi¢cdes sdo boas ou excelentes, porém, para 20% dos
docentes, as condicbes sdo apenas razoaveis. Aparentemente, esses dados
demonstram que devem ser investigados esses numeros, para que agdes corretivas
sejam implementadas, se necessario e mediante possibilidade de realiza-las.

DISCENTES: Dimensdo 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao);
Dimensdo 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e Dimensdo 9 (Politicas de
Atendimento aos Discentes)

Sobre os Projetos Pedagogicos de Curso, 87% dos estudantes de cursos
superiores do Campus acreditam que conhecem ou conhecem apenas parcialmente
os respectivos PPCs. Destes, a maioria diz que conheceu pelo site institucional e
outros destacam que alguns professores apresentaram o PPC em sala de aula. Para
muitos dos que que conhecem ou que conhecem parcialmente o PPC do seu curso, é
possivel utilizar o PPC como instrumento de pesquisa sempre que surge uma davida.
Assim, eles recorrem ao documento - que sabem onde acessar e que nédo o
conhecem na integra por ndo julgarem necessario - visto que ele esta sempre a mao



e, a medida em que surgem as dificuldades, eles tentam san&-las acessando o PPC.
Foi relatado por alguns que o Coordenador do Curso apresentou o PPC no inicio do
semestre e, com isso, nenhum estudante do curso poderia relatar desconhecimento
sobre 0 mesmo. J& outros reforcaram que sdo obrigados a conhecer, porque no inicio
de cada disciplina os professores apresentam a ementa da mesma e sugerem o PPC
como local correto para procurar a bibliografia indicativa e sanar demais duvidas
sobre a disciplina.

Ainda sobre os PPCs dos cursos, algumas questdes e respostas sao
apresentadas na tabela a seguir:

TABELA 10 - Avaliagdo dos PPCs dos Cursos, na opinido Discente

Muito Insatisfa N&o Satisfa  Muito Sem
Insatisfa tério Se tério Satisfa Resposta
tério Aplica tério
As disciplinas obrigatorias
atendem aos objetivos da
) 3 10 2 59 25 1

formagéo académica e
profissional

As disciplinas eletivas atendem
aos objetivos da formacao 4 6 18 53 18 1
académica e profissional

As atividades complementares
do curso colaboram para a sua
formacgéo académica e
profissional

As atividades de pratica
profissional colaboram para sua
formacéo académica e
profissional

As atividades de pratica do
estagio colaboram para a
formacéo académica e
profissional

O curriculo do curso, como um

todo, atende as necessidades e
especificidades da regido onde

a instituicao esta inserida

Entre os cursos “novos” como Bacharelado em Administragéo e Bacharelado
em Agronomia, disciplinas eletivas e estagio profissional ainda ndo sdo uma
realidade, porque os estudantes desses cursos estdo, no maximo, no quarto semestre
e por isso esses temas foram enquadrados em nao se aplica/néao realizei. E



interessante de observar que nenhum dos itens sobre a formacéo que consta no PPC
e foram avaliados apresentaram mais de 15% como insatisfatério e muito
insatisfatorio, 0 que é um pouco tranquilizador, pois, como instituicdo, ao menos 0s
PPCs dos cursos estdo sendo considerados como satisfatérios e muito satisfatorios
pela maioria dos nossos estudantes. Nesses quesitos, um estudo de todos 0s cursos
sera realizado pelo Nucleo da CPA, juntamente com as coordenacdes de curso, para
que possiveis problemas pontuais sejam apontados e estratégias possam ser
adotadas especificamente para 0 curso ou cursos que apresentarem comportamento
fora desse padréo geral apresentado.

Entre os estudantes do ensino superior, a maioria deles acredita que o nivel de
exigéncia do curso estd na medida certa, enquanto que para 30% deles o0 curso
deveria exigir mais dos académicos. Mais de 90% dos estudantes acreditam que
conhecem ou conhecem parcialmente as possibilidades de insercdo nas pesquisas
desenvolvidas no ambiente do seu curso, porém apenas 23% deles participam de
algum projeto de pesquisa, enquanto que 39% dizem que ndo participam e nao
optaram por marcar que teriam interesse. Isso provavelmente se explica pelo fato de
que nos cursos de graduacdo (especialmente os noturnos) grande parte dos
estudantes trabalha durante o dia e estuda a noite, o que impossibilita o envolvimento
com a pesquisa, mesmo que para 90% dos estudantes a pesquisa seja considerada
importante ou muito importante para a formacao profissional.

Sobre bolsas de pesquisa, 60% dos estudantes que participaram do estudo
acreditam que as bolsas sdo em numero insuficiente. Porém para 70% dos
estudantes os temas das pesquisas realizadas no curso vém ao encontro de seu
interesse de estudo. Logo os temas das pesquisas realizadas ndo podem ser
apontados como causa principal da baixa participacdo dos discentes nas pesquisas.

Apenas 10% dos estudantes acreditam que o0s projetos de pesquisa néo
buscam a inovacao tecnolégica como a formacao de um produto ou servigo.

Sobre a extensdo no Campus, 82% dos estudantes do ensino superior
acreditam ter conhecimento sobre as atividades desenvolvidas com a comunidade
externa e apenas 37% dos estudantes ja tentaram participar dessas atividades. Para
92% dos estudantes do ensino superior a participacdo em projetos de extensdo €&
importante ou muito importante para a sua formacédo. Mais da metade deles acredita
que o numero de bolsas de extensao € insuficiente para a demanda do Campus. A
avaliacdo que os estudantes fazem sobre os projetos apresenta a distribuicdo normal
de frequéncia, onde poucos acreditam que as atividades sao ruins, péssimas e
excelentes e a maioria cré que sdo boas e razoaveis, merecendo um estudo por parte
da Diretoria competente, visto que para 45% dos estudantes as atividades da
extensdo sdo, N0 maximo, razoaveis.

A totalidade dos estudantes do ensino superior acredita que estdo recebendo
algum auxilio, visto que todos sdo conscientes de que o ensino publico e gratuito ja se
constitui em um auxilio. A alimentacdo gratuita também é usufruida pela maioria dos
estudantes e eles também reconhecem essa questdo como um auxilio. Além disso,
6,5% dos estudantes responderam que recebiam auxilio da pesquisa e outros 6,5%
da extenséo, enquanto que 13,9% apontaram receber auxilio do ensino.



Em relacdo a Dimensao 4 - Comunicacdo com a Sociedade, tem-se que para
apenas 25% dos discentes os meios de divulgacéo das atividades institucionais para
a sociedade sejam eficientes e para 58% s&o apenas parcialmente eficientes.

A quase totalidade dos discentes diz conhecer o perfil do egresso do curso que
frequenta. As respostas sobre a relacdo ou interacdo do curso que frequenta com as
empresas da area apresenta distribuicdo normal, sendo que a maioria acredita que
essa interacdo exista as vezes, uma minoria acredita que nunca exista a interacao e
outro pequeno grupo acredita que sempre existe essa interacao.

Na Dimenséo 9, referente as Politicas de Atendimento aos Discentes, a oferta
de moradia estudantil gratuita é fator preponderante para a permanéncia no curso
para 26% dos discentes do ensino superior entrevistados, enquanto que 67% dos
discentes dizem néo depender da moradia no Campus.

TABELA 11: Avaliacéo discente das politicas de atendimento aos discentes, segundo
os critérios de Alimentacao, Saude, Pedagogia e Auxilios Financeiros

Muito Insatisfatorio Indiferente Satisfatério Muito Sem
Insatisfatério Satisfatério Resposta
Alimentacao 5 9 7 53 26 1
Saude 6 8 16 50 20 1
Pedagogia 5 3 25 49 18 1
Auxilios 7 18 20 39 15 1
Financeiros

1.1.4. Eixo 4 — Politicas de Gestéo

TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAOQO - TAEs (Dimenséo 5 - Politica de
Pessoal); Dimensdo 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e Dimensdo 10
(Sustentabilidade Financeira)

O relacionamento proprio com os Docentes é considerado de bom a excelente
por 82% dos TAESs e para 16% é razoavel. Esse bom relacionamento entre os TAEsS e
Docentes favorece o desenvolvimento das atividades profissionais e académicas no
Campus na opinido de 88% dos TAEs. Porém, mais da metade dos TAEs relata que
ndo tem conhecimento de uma acéo concreta que vise a integracdo entre os TAEsS e
os Docentes, para que seja favorecido o desenvolvimento das atividades académicas.

O fomento financeiro que apoia a qualificagdo dos Técnico-Administrativos em
niveis de educagcdo formal, como ensino técnico, graduacdo e pdés-graduacdo
(realizados dentro do Pais), nomeado como PIQP, é suficiente na opinido de apenas
16% dos TAEs e 49% relatam n&o ter conhecimento sobre esse assunto.

A oferta dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo no Campus ndo €
considerada como atrativa para os TAES, até porque a resposta mais positiva que se



observa na andlise dos dados é que apenas 10% dos TAEs acreditam que cursos de
graduacéo oferecidos no Campus sdo muito atrativos para os servidores.

Aproximadamente 60% dos TAEs consideram estar satisfeitos ou muito
satisfeitos com o desempenho de suas fun¢des profissionais no Campus e 83% dizem
desconhecer ou consideram insuficientes as politicas que objetivam ampliar a
qualidade de vida dos servidores na instituicao.

Sobre a relacéo entre os servidores: quase totalidade dos TAEs julga de boa a
excelente a sua relacdo com os demais colegas TAEs. Porém, quando o assunto é
avaliar a relacdo dos TAEs entre si, o percentual de relacionamento considerado bom
ou excelente baixa para 75%. As alternativas ruins e péssimas ndo tiveram nenhum
apontamento.

A quase totalidade dos TAES avalia a relagcdo com a Chefia como boa a
excelente, sendo que 37% dos entrevistados acredita ser excelente.

Apenas 18% dos TAEs acreditam que o numero de servidores do segmento
que atuam no Campus € insuficiente frente as necessidades que se apresentam.

TABELA 12 - Avaliacao das Politicas de Gestdo pelo Segmento TAE

Sim Parcialmente N&o Desconheco Sem
Resposta

As politicas para a capacitagdo dos
servidores  desenvolvidas  pelo
Instituto Federal Farroupilha séo
satisfatorias

As politicas para o incentivo a
qualificacdo dos servidores
(graduacéo, pés-graduacéo,
mestrado, etc...) definidas pelo
Instituto Federal Farroupilha séo
satisfatérias

16 49 31 4 0

Com relagdo & sua carreira
profissional, vocé considera que 0s
servidores tém sido atendidos e
valorizados

10 55 33 2 0

Para 1/3 dos TAEs as politicas de capacitacdo ndo sao satisfatorias e também
€ esse 0 percentual de servidores que ndo considera que 0os mesmos tém sido
atendidos e valorizados.

Quanto a Dimensao 6 (Organizacdo e Gestado da Instituicdo), a maioria dos
TAEs acredita que existe espaco para que eles possam contribuir com a sua opinido
para a efetivacdo de acdes que competem a gestdo do Campus e quase a totalidade



dos TAEs procura se informar sobre as decis6es tomadas pelas instancias superiores
da instituigao.

A busca pelas informacdes é dada, preferencialmente, pelo e-mail institucional,
depois pelo site do IFFar, na busca por resolu¢cées e normativas e participagdo em
reunides e, por ultimo, pelo acompanhamento de reunides de Colegiados e Conselho
Superior.

A avaliacdo que os TAEs fazem da gestdo superior do Campus com relacdo
aos critérios Eficiéncia na Gestdo, a democracia na gestdo, a receptividade dos
gestores quanto as demandas e as devolutivas apresentadas pelos gestores quanto
as demandas € apresentada na tabela a seguir:

TABELA 13 - Eficiéncia na Gestado, segundo o Segmento TAE

Eficiéncia Democracia Receptividade Devolutivas
Excelente 4 4 8 2
Bom 65 51 57 49
Razoavel 24 27 31 39
Ruim 4 14 2 6
Péssimo 2 4 2 4

Na Dimenséao 10 (Sustentabilidade Financeira), tem-se que apenas metade dos
TAEs conhece a distribuicdo orcamentaria do Instituto Federal Farroupilha e
aproximadamente a metade também dos TAEs acredita que essa distribuicao é justa
ou parcialmente justa e, coerentemente, praticamente metade dos TAEs reafirma
desconhecer essa distribuicdo orgcamentaria.

Praticamente a metade dos TAEs acredita que, diante das necessidades
estabelecidas no planejamento do Campus, 0s recursos or¢camentarios destinados
séo satisfatorios.

DOCENTES: (Dimenséo 5 - Politica de Pessoal), Dimensao 6 (Organizacao e Gestao
da Instituicdo) e Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira)

Para apenas 6% dos docentes, o numero de TAEs da instituicdo pode ser
considerado como insuficiente diante das necessidades que se apresentam. O
relacionamento com os TAEs é considerado excelente ou bom por mais de 90% dos
docentes. Para apenas 9% dos docentes o relacionamento entre docentes e TAES no
Campus nao favorece o desenvolvimento das atividades profissionais e académicas.

Apenas 12% dos docentes consideram insatisfatorias as politicas de
capacitacao dos servidores desenvolvidas pelo IFFar.

Tem-se que 1/3 dos docentes acredita que as politicas que objetivam ampliar a
qualidade de vida dos servidores na instituicdo sao insuficientes e outro terco
desconhece tais politicas, ou seja, apenas 1/3 dos docentes avalia como suficientes
as politicas que objetivam ampliar a qualidade de vida dos servidores na instituig&o.

Para 88% dos docentes, as politicas de incentivo a qualificacdo dos servidores
definidas pelo IFFar sao satisfatérias ou parcialmente satisfatérias.



A Dimenséo 6, relativa a Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, segundo a
opinido dos docentes, trouxe os resultados demonstrados na tabela a seguir. Trata-se
de um resumo das opinibes dos docentes em relacdo a Direcdo Geral e demais
Diretorias do Campus e Coordenac¢des de Curso.

TABELA 14 - Organizacgéo e Gestao da Instituicdo, segundo o Segmento Docente

Eficiéncia Democracia Receptividade Devolutivas
Direcao Geral
Excelente 12 9 18 12
Bom 58 58 55 48
Razoavel 21 21 21 30
Ruim 9 9 6 6
Péssimo 0 3 0 3
Diretoria de Ensino
Excelente 9 12 18 15
Bom 33 36 30 21
Razoavel 30 27 27 36
Ruim 21 18 21 21
Péssimo 6 6 3 6
Diretoria de Administracéo
Excelente 18 9 21 21
Bom 64 67 61 55
Razoavel 18 21 15 21
Ruim 0 0 3 3
Péssimo 0 0 0 0
Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Excelente 9 15 15 15
Bom 64 58 58 52
Razoavel 21 21 21 27
Ruim 6 6 6 6
Péssimo 0 0 0 0
Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Producéo
Excelente 15 18 18 21
Bom 70 67 67 55
Razoavel 9 9 9 18
Ruim 5 6 6 6
Péssimo 0 0 0 0
Coordenacdes de Cursos e Eixos
Excelente 27 33 27 21
Bom 52 42 48 55
Razoavel 12 15 18 15
Ruim 3 3 0 3
Péssimo 6 6 6 6

Na opinido da maioria dos docentes, a avaliacdo da Direcdo apresentou uma
distribuicdo normal, com uma tendéncia para o Bom e Excelente, em detrimento ao



ruim e péssimo, exceto para a Diretoria de Ensino, na qual a predominéancia foi para o
razoavel e bom. Também se pode observar certa uniformidade nas respostas,
indicando que tanto a eficiéncia na gestdo, a democracia na gestao, a receptividade
dos gestores quanto as demandas e as devolutivas apresentadas pelos gestores
guanto as demandas tiveram avaliac&o positiva.

Sobre a Dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira), para apenas 6% dos
docentes do Campus 0s recursos orcamentarios destinados ndo séo aplicados,
levando em consideracdo a demanda do Campus diante das necessidades
estabelecidas no planejamento.

DISCENTES: Dimenséao 5 (Politica de Pessoal), Dimenséo 6 (Organizacdo e Gestao
da Instituicdo) e Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira)

De um modo geral, os discentes avaliam como positivo o relacionamento entre
docentes e discentes, sendo que para 27% ¢é considerado excelente, 56% consideram
bom e 17% consideram razoavel, sendo que as alternativas ruim e péssimo nao foram
apontadas por nenhum discente.

Em relacdo ao atendimento prestado pelos TAEs, 16% dos discentes considera
excelente, 56% considera bom, 25% considera razoavel e apenas 3% considera ruim
Ou péssimo.

Com relacdo ao Coordenador do Curso, sdo trés as perguntas e como as
respostas foram as mais variadas possiveis para a andlise pela Dire¢cdo e
possivelmente para uma tomada de atitude, a CPA organizou as respostas
percentualmente, analisando curso a curso (Anexo 1).

Na Dimenséo 6, que se refere a Organizacao e Gestdo da Instituicdo, a maioria
dos discentes acredita saber a quem recorrer quando tiver uma ideia, critica ou
sugestao.

Entre as respostas abertas, a mais foi recorrente de que os servidores, tanto
docentes quanto TAEs, sdo atenciosos e receptivos, mesmo que muitas vezes
apenas escutem os discentes e nenhuma atitude ou solucdo seja tomada para o
andamento da critica, ideia ou sugestédo. Alguns discordam dessa opinido, mas séo a
minoria, outros relatam problemas pessoais individuais ocorridos em relagcdo a um ou
outro servidor, inclusive servidor ocupante de cargo de Coordenacgéo de Curso.

Por outro lado, foram apresentados varios elogios a Coordenadores do Curso.
Para que a Direcao possa filtrar essas respostas e dispor de uma visdo mais clara
quanto a atuacdo dos Coordenadores do Curso, devem verificar o0 Anexo 1, onde
cada um é avaliado individualmente.

Sobre os relatos quanto a Dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira), diante
das necessidades estabelecidas no planejamento do Campus, 27% dos estudantes
considera que os recursos disponiveis sao insatisfatorios e 9% dizem desconhecer o
assunto. Mesmo acreditando que 0s recursos sao escassos, apenas 7,5% dos



discentes acredita que o orcamento do Campus néo esta sendo aplicado conforme as
prioridades e 77% acredita que o orgcamento esteja sendo aplicado conforme as
prioridades do Campus ou parcialmente.

1.1.5. Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO - TAES (Dimens&o 7 - Infraestrutura
Fisica

TABELA 15 - Classificacao da Infraestrutura Fisica, segundo o Segmento TAE

Péssimo Ruim Razoavel Bom Excelente Nao Se

Aplica
Sala de aula 0 0 4 45 47 4
Laboratorios 0 4 6 5 31 8
Infraestrutura da Biblioteca 0 2 2 47 47 2
Acervo da Biblioteca 0 2 20 51 24 2
Limpeza e conservagéo do 0 5 14 55 29 0
Campus
Limpeza dfa caixas d’agua e 0 4 29 55 8 10
manutencéo bebedouros
Servico de reprografia (xerox) 2 14 20 33 14 16
Servigo de seguranga 0 0 14 63 22 0
Servico de alimentacéo 0 0 4 53 41 2
Servigo telefénico 0 0 8 61 31 0
Adequacéo das instalacdes para 0 4 16 67 12 0
PNEs
Serwgo de atendimento de 0 5 29 65 6
saude
Seu local de trabalho 4 0 18 53 24 0
Espaco para convivéncia 16 16 20 31 4 12
lluminagao 6 2 14 55 22 0
Mobiliario cadeiras 4 8 18 51 18 0
Mobiliario mesas 4 4 8 63 20 0
Mobiliario armarios 6 4 8 57 24 0
Computadores 4 0 18 49 29 0
Impressoras 8 6 12 49 24 0
Material de expediente 2 0 12 61 24 0
Material de higiene e limpeza 4 4 12 67 12 0

DOCENTES: (Dimenséao 7 - Infraestrutura Fisica)



A analise dos Docentes quanto a infraestrutura do Campus é apresentada na
tabela a seguir. Os pontos marcados sdo os de maior relevancia, segundo as
respostas dos docentes

TABELA 16 - Classificacdo da Infraestrutura Fisica, segundo o Segmento Docente

Péssima Ruim Razoavel Bom Excelente
Sala de aula 0% 0% 3% 48% 48%
Laboratorios 0% 0% 9% 67% 24%
Infraestrutura da Biblioteca 0% 0% 3% 64% 33%
Acervo da Biblioteca 0% 3% 24% 58% 15%
Limpeza e conservagéo do
Campus 3% 0% 21% 52% 24%
Limpeza de caixas d’agua e
manutencéo bebedouros 0% 6% 24% 55% 15%
Servigo de reprografia (xerox) 9% 15% 18% 48% 9%
Servico de seguranca 0% 3% 6% 64% 27%
Servigo de alimentacdo 0% 6% 9% 48% 36%
Servigo telefénico 3% 0% 6% 64% 27%
Adequacéo das instalacdes para
PNEs 3% 0% 12% 76% 9%
Servico de atendimento de saude 0% 0% 27% 58% 15%
Seu local de trabalho 3% 3% 12% 48% 33%
Espaco para convivéncia 21% 9% 18% 33% 18%
lluminacao 0% 0% 12% 73% 15%
Mobiliario cadeiras 3% 0% 24% 42% 30%
Mobiliario mesas 3% 0% 21% 42% 33%
Mobiliario armarios 3% 3% 21% 39% 33%
Computadores 0% 12% 12% 39% 36%
Impressoras 6% 9% 27% 36% 21%
Material de expediente 0% 0% 21% 52% 27%

Material de higiene e limpeza 0% 12% 15% 55% 18%




DISCENTES: (Dimenséo 7 - Infraestrutura Fisica)

TABELA 17 - Classificacao da Infraestrutura Fisica, segundo o Segmento Discente

Péssimo Ruim Razoavel Muito Bom Excelente

Sala de Aula 0% 0% 17% 59% 24%
Laboratorios 2% 2% 25% 50% 21%
Biblioteca 2% 1% 19% 50% 29%
Limpeza e conservac¢ao do Campus 5% 10% 26% 41% 18%
Limpeza de caixa d'agua e bebedouros 8% 16% 38% 29% 9%
Banheiro 30% 17% 32% 16% 5%
Refeitério 1% 4% 24% 53% 19%
Reprografia 21% 13% 46% 16% 5%
Seguranca 1% 1% 18% 51% 29%
Adequacéo instalacdo para PNEs 2% 5% 25% 50% 18%
Saude 2% 5% 31% 52% 10%
Convivéncia 1% 8% 24% 43% 24%
Area para esportes 0% 2% 17% 52% 29%
Biblioteca horéario atendimento 1% 2% 25% 53% 20%
Biblioteca atendimento 1% 3% 23% 53% 20%
Biblioteca acervo periddicos 4% 2% 41% 41% 13%
Bibliografia especifica do curso 5% 15% 35% 34% 12%

Bibliografia literaria 4% 3% 38% 44% 11%




ANEXOS



Respostas dos discentes dos cursos superiores sobre as questdes que podem diferir entre cursos:

Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administragdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdao Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando se as
disciplinas obrigatdrias do curso atendem aos objetivos e finalidades da formacdo académica e profissional

Resposta ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Muito insatisfatorio 3% 0% 4% 0% 0% 6%
Insatisfatério 6% 7% 14% 0% 21% 6%
N&o realizei/Nao se aplica 0% 0% 4% 0% 4% 3%
Satisfatério 67% 60% 57% 100% 46% 59%
Muito Satisfatério 24% 27% 21% 0% 29% 26%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Avaliagdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdao, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando se as
disciplinas eletivas do curso atendem aos objetivos e finalidades da formacdo académica e profissional

Resposta ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Muito insatisfatério 3% 7% 4% 0% 0% 6%
Insatisfatério 0% 0% 11% 0% 13% 6%
N&o realizei/Nao se aplica 30% 27% 14% 0% 17% 9%
Satisfatério 52% 53% 57% 100% 42% 53%
Muito Satisfatorio 15% 7% 14% 0% 29% 24%

Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 3%




Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracao, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando se as
atividades complementares colaboram para a sua formacgao académica e profissional

Resposta ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
o . _ 3% 0% 7% 0% 0% 6%
Muito insatisfatério
_ . 3% 0% 4% 0% 21% 12%
Insatisfatério
o _ 12% 13% 11% 0% 8% 3%
N&o realizei/N&o se aplica
. ) 70% 40% 54% 100% 46% 53%
Satisfatoério
. _ . 12% 40% 25% 0% 25% 26%
Muito Satisfatorio
0% 7% 0% 0% 0% 0%

Sem resposta

Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando se as
atividades da pratica profissional integrada colaboram para a sua formacdo académica e profissional

Resposta ADMINISTRA(;AO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA

3% 0% 7% 0% 0% 9%
Muito insatisfatorio

6% 7% 7% 0% 13% 15%
Insatisfatorio

6% 13% 21% 0% 17% 0%
N&o realizei/N&o se aplica

67% 47% 36% 100% 50% 53%
Satisfatério

18% 27% 29% 0% 21% 24%
Muito Satisfatério

0% 7% 0% 0% 0% 0%

Sem resposta




Avaliagdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdao, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando se as
atividades da pratica do estdgio colaboram para a sua formacao académica e profissional

Resposta ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
o . ) 6% 0% 0% 0% 8% 6%
Muito insatisfatorio
) . 0% 7% 4% 0% 13% 9%
Insatisfatorio
o ) 39% 20% 36% 0% 42% 21%
N&o realizei/N&o se aplica
_ . 42% 33% 36% 100% 29% 29%
Satisfatorio
_ ) ) 12% 33% 25% 0% 8% 35%
Muito Satisfatério
0% 7% 0% 0% 0% 0%

Sem resposta

Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando se o
curriculo do curso atende as necessidades e especificidades da regido onde o IFFar estd inserido.

Resposta ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
o _ ) 3% 0% 4% 0% 0% 9%
Muito insatisfatorio
) _ 3% 0% 7% 0% 25% 9%
Insatisfatério
o ) 3% 7% 7% 0% 17% 6%
N&ao realizei/Nao se aplica
_ ) 70% 73% 54% 100% 38% 44%
Satisfatério
_ ) ) 21% 13% 29% 0% 21% 32%
Muito Satisfatério
0% 7% 0% 0% 0% 0%

Sem resposta




Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracao, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestao Publica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando o nivel de
exigéncia do curso.

ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Deveria exigir mais 30% 33% 21% 0% 25% 38%
Exige na medida certa 67% 47% 71% 100% 63% 62%
Deveria exigir menos 3% 13% 7% 0% 13% 0%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha analisando se conhece
as possibilidades de insercdo nas pesquisas desenvolvidas no ambiente do seu curso:

ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Sim 36% 67% 25% 0% 17% 44%
Parcialmente 61% 20% 64% 100% 67% 47%
Nao 3% 7% 11% 0% 17% 9%

Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%




Participacao dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracao, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha em projetos de
pesquisa no campus:

Resposta ADMINISTRACAO  AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Sim 21% 47% 18% 100% 25% 18%
Nao 42% 13% 43% 0% 21% 56%
N&o, mas tenho interesse 36% 33% 39% 0% 54% 26%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Avaliacdo da importancia da participacdo em projetos de pesquisa para a formacdo académica e profissional dos discentes dos cursos de Bacharelado em
Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestao
Publica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

ADMINISTRACAO  AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
N&o é importante 0% 0% 0% 0% 0% 3%
Pouco importante 0% 0% 0% 0% 0% 3%
Indiferente 6% 13% 0% 0% 4% 6%
Importante 42% 13% 21% 0% 33% 38%
Muito importante 52% 67% 79% 100% 63% 50%

Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%




Avaliacdo sobre o niumero de bolsas de estudo ofertadas no campus pelos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em
Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestao Publica do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

ADMINISTRACAO  AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Suficiente 24% 20% 25% 0% 21% 26%
Insuficiente 58% 73% 64% 100% 71% 47%
Desconheco 18% 0% 11% 0% 8% 26%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha sobre as tematicas das
pesquisas desenvolvidas vém ao encontro de seus interesses

Resposta ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Sim 82% 87% 71% 100% 71% 47%
N&o 0% 0% 11% 0% 8% 12%
Desconheco 18% 7% 18% 0% 21% 41%

Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%




Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracao, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, Licenciatura em
Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestao Publica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha sobre as tematicas das
pesquisas desenvolvidas buscam inovacgao tecnoldgica

Resposta ADMINISTRACAO  AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
S 67% 60% 43% 100% 79% 53%
im
9% 27% 11% 0% 0% 12%
N&o
24% 7% 46% 0% 21% 35%
Desconheco
0% 7% 0% 0% 0% 0%

Sem resposta

Avaliacdo dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdao, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em
Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha sobre se os mesmos
conhecem as atividades de extensdo realizadas pelo seu curso

ADMINISTRACAO  AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Sim 33% 13% 36% 100% 33% 26%
Parcialmente 52% 47% 54% 0% 58% 53%
Nao 15% 33% 11% 0% 8% 21%

Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%




Respostas dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em

Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestao Publica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha sobre se os mesmos ja
tentaram participar de algum projeto de extensao

ADMINISTRACAO AGRONOMIA  LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Sim 27% 47% 50% 100% 33% 32%
Nao 24% 7% 29% 0% 25% 41%
N&o, porém tenho interesse 48% 40% 21% 0% 42% 26%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Respostas dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administragcdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Licenciatura em Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha sobre a avaliag@o da participagdo em projeto de extensao para a sua formagéo académica e profissional

ADMINISTRACAO AGRONOMIA LICCIENCBIO LICQUI ANALDESSIST GESTAO PUBLICA

N&o é importante 0% 0% 0% 0% 0% 6%
Pouco importante 3% 0% 0% 0% 0% 3%
Indiferente 0% 0% 4% 0% 4% 9%
Importante 48% 47% 36% 100% 58% 35%
Muito importante 48% 47% 61% 0% 38% 47%

Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%




Respostas dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Biolégicas,
Licenciatura em Quimica, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Publica do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha sobre o nimero de bolsas de extenséo ofertadas no seu Campus

ADMINISTRAGAO AGRONOMIA LICCIENC BIO LICQUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA

Suficiente 18% 20% 25% 0% 25% 29%
Insuficiente 64% 67% 61% 100% 46% 38%
Desconheco 18% 7% 14% 0% 29% 32%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Respostas dos discentes dos cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas,
Licenciatura em Quimica, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Gestdo Puablica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha sobre as atividades de extenséo realizadas pelo seu Campus em relagéo as necessidades da comunidade local

ADMINISTRAGCAO AGRONOMIA LICCIENC BIO LICQUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA

Péssimas 0% 0% 0% 0% 4% 3%
Ruins 0% 7% 7% 0% 8% 6%
Razoaveis 39% 47% 21% 100% 42% 44%
Boas 55% 40% 61% 0% 29% 38%
Excelentes 6% 0% 11% 0% 17% 9%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

Vocé recebe algum auxilio?
ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENCBIO LICQUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA

Pesquisa 3% 27% 4% 0% 8% 3%
Extenséo 9% 13% 7% 0% 4% 3%
Ensino 9% 13% 7% 0% 17% 21%
Outros 79% 40% 82% 100% 71% 74%

Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%




Vocé conhece o perfil do profissional formado no seu curso?

ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENCBIO LICQUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Sim 52% 53% 54% 0% 67% 62%
Parcialmente 33% 33% 46% 100% 33% 35%
Nao 15% 7% 0% 0% 0% 3%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%
Em que medida ocorre interacdo do curso com empresas e/ou instituicbes da area?

ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENCBIO LICQUI ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA
Nunca 3% 0% 7% 0% 4% 6%
Raramente 6% 27% 29% 100% 54% 26%
As vezes 52% 53% 54% 0% 33% 47%
Muitas vezes 33% 13% 11% 0% 8% 21%
Sempre 6% 0% 0% 0% 0% 0%
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%

A oferta de moradia estudantil € um fator preponderante para a sua permanéncia no curso?

GESTAO PUBLICA

ADMINISTRAQAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANAL DES SIST
Sim 9% 47% 21% 0% 38% 26%
Parcialmente 0% 13% 4% 0% 13% 6%
N&o 15% 0% 21% 0% 13% 21%
Néo dependo de moradia 76% 33% 54% 100% 38% 47%
estudantil
Sem resposta 0% 7% 0% 0% 0% 0%




De um modo geral, como vocé avalia o relacionamento estabelecido entre professor e aluno
ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI

ANAL DES SIST GESTAO PUBLICA

Excelente 15% 14% 21% 0% 42% 38%
Bom 76% 64% 54% 100% 29% 53%
Razo4vel 9% 21% 25% 0% 29% 9%
Ruim 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Péssimo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sem resposta 0% 0% 0% 0% 0% 0%

O Coordenador do Curso socializa (deixa claro e em local visivel) os horarios em que esta disponivel para atendimento
ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QuUI ANQILS[T)ES GESTAO PUBLICA

Nunca 9% 0% 36% 0% 0% 6%
Raramente 15% 7% 18% 100% 0% 3%
As vezes 36% 7% 11% 0% 17% 31%
Muitas vezes 33% 57% 7% 0% 25% 13%
Sempre 3% 29% 0% 0% 58% 41%
Nunca procurei o 3% 0% 29% 0% 0% 6%
coordenador

0% 0% 0% 0% 0%

Sem resposta 0%




O Coordenador do Curso demonstra disponibilidade quando procurado
ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QUI ANQ:‘S?ES GESTAO PUBLICA

Nunca 3% 0% 25% 0% 0% 3%
Raramente 15% 0% 11% 100% 4% 0%

As vezes 30% 7% 11% 0% 8% 16%

Muitas vezes 33% 14% 14% 0% 25% 31%
Sempre 9% 79% 4% 0% 63% 44%

Nunca procurei o 9% 0% 36% 0% 0% 6%
coordenador

Sem resposta 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Como vocé avalia o relacionamento académico entre os estudantes e o Coordenador do Curso
ADMINISTRACAO AGRONOMIA LIC CIENC BIO LIC QuUI ANQILS[T)ES GESTAO PUBLICA

Excelente 0% 50% 4% 0% 50% 34%
Bom 45% 50% 18% 0% 29% 53%
Razoavel 36% 0% 36% 0% 17% 9%
Ruim 15% 0% 21% 100% 4% 3%
Péssimo 3% 0% 21% 0% 0% 0%
Sem resposta 0% 0% 0% 0% 0% 0%




T

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA

CAMPUS SAO VICENTE DO SUL

PLANO DE ACOES

Campus Séao Vicente do Sul

FRAGILIDADES

ACOES PROPOSTAS PARA SANAR

Feedback das autoavaliacbes de anos
anteriores (problema na avaliacdo dos

TAEs e discentes)

M37A01; Criar metodologia de  apresentacéo,

levantamento de demandas e escolha de prioridades;

M37A02; Criar cronograma de prestacdo de contas das

acOes executadas;
M47A01; Dialogar permanentemente com CPA;

M47A02; Utilizar as informacdes geradas pela CPA como

instrumento de aprimoramento da gestao;
M52A02; Propor estratégias de comunicac¢éo institucional;

M52A03; Elaborar plano de acdo para implementagéo das

estratégias de comunicacao institucional;

M52A04; Fortalecer e dinamizar a Assessoria de

Comunicacéo;

M52A05; Criar informativo para dar publicidade das
acOes, reunides, acontecimentos e eventos de cada setor;

aniversariantes do més; outras noticias;

M52A06; Criar féorum permanente (canal digital) para

proposicdes institucionais;

M52A07; Rever layout e conteddo do site institucional

adequando-o as necessidades dos diferentes publicos;

M52A08; Criar videos institucionais que divulguem as

diversas areas de atuacao do Campus;
M58A01; Elaborar "Caderno de Metas";

M58A02; Apresentar o "Caderno de Metas" para criticas e




sugestoes;

M58A03; Receber criticas e sugestbes ao Caderno de

Metas;

M58A04; Avaliar as criticas e sugestoes recebidas,

incorporando-as, quando viaveis, ao Caderno de Metas;

M58A05; Criar metodologia de avaliacdo de metas

(indicadores - meta 46/acao 2);

M58A06; Apresentar prestacdo de contas;

POTENCIALIDADES

ACOES PROPOSTAS PARA FORTALECER

Ensino contribui para o cumprimento da

meta institucional

MO1A02; Realizar evento de acolhimento e apresentagéo

da estrutura e funcionamento da instituigcao;

MO1AO03; Criar projeto de conclusdo da sinalizacdo do

Campus (interna);

MO1AO06; Estudar a possibilidade de criacdo de programa

de mobilidade interna de estudantes entre cursos;

MO1AQ7; Elaborar diagnoéstico da evolugdo do nimero de
ingressantes e desistentes (2014, 2015, 2016) -

informacao quantitativa;

MO1A08; Monitoramento da evolucdo de ingressantes e
desistentes (considerar ano anterior) — informacgéo

guantitativa;

MO1AQ9; Coleta de informagdes junto as Coordenacdes
de Curso, dos motivos pelos quais os alunos evadiram
(2014, 2015, 2016) — informagé&o qualitativa;

MO1A10; Coleta de informacgdes junto as Coordenacdes
de Curso, dos motivos pelos quais os alunos evadiram

(considerar ano anterior) — informacédo qualitativa;

MO1A11; Fortalecer relagdes institucionais com a
Administracdo Municipal, no intuito de ampliar o

atendimento em saude;

MO1A12; Reavaliar critérios de concesséao de bolsas;




MO1A13; Estudar viabilidade da implantagdo da 42

refeicao;

MO1Al4; Reestabelecer negociacdo junto a Gestdo
Municipal a implantacdo de transporte coletivo urbano

regular;

MO1A1l5; Reestabelecer negociacdo junto a Gestao
Municipal a melhoria da iluminacdo publica no trajeto

Centro/Campus;

MO2A01; Criar fluxo para realizacdo de procedimentos de
trancamento/transferéncia e outros afastamentos;

MO2A02; Criar sistematica para monitoramento de

frequéncia dos alunos (minimizar desisténcias);

MO2A03; Institucionalizar método de avaliacdo docente

pelos discentes;

MO2A04; Realizar formac¢Bes do corpo docente e técnico
sobre os aspectos legais referentes aos processos de

avaliacdo discente;
MO2AO05; Criar espacos alternativos de estudo;

MO2A07; Fomentar/fortalecer atividades de carater
técnico, cultural e esportivo (semanas académicas e/ou
tecnolégicas, jogos de integracdo, festivais e
manifestagdes culturais, etc.);

MO3AO01; Elaborar projeto de conclusdo da reforma da
moradia estudantil com participacdo das representacdes

estudantis;

MO3A02; Captar recursos extra-orcamentarios para

viabilizagcdo da reforma,;
MO3AOS3; Licitar, contratar e executar a obra;

MO4A01; Realizar cursos de formacdo continuada que
promovam a sensibilizacdo e a capacitacdo de alunos e
servidores nas teméticas de inclusédo, garantindo espacos

para discusséo e trocas de saberes;

MO4A02; Auxiliar na elaboracdo das festividades do

campus como datas agregadoras e que respeitem a




diversidade.

MO4AO06; Garantir recursos humanos que possam atender
e auxiliar as pessoas com deficiéncias do campus com

vistas a maximizar suas potencialidades.

MO4AQ7; Auxiliar os docentes quanto as adaptacdes de

materiais didaticos- pedagégicos para as disciplinas;

MO4AO08; Acompanhar e orientar individualmente os
discentes com deficiéncia nas atividades académicas,
estabelecendo processo de registro sistematico do
acompanhamento realizado;

MO4AQ9; Atuar em consonancia com o Ndcleo
Pedagdgico Integrado, no intuito de garantir processos de

ensino qualificados aos educandos com deficiéncia;

MO4A10; Sinalizar prioridades de ag¢fes, aquisicdo de
equipamentos, softwares e materiais didaticos-
pedagégicos a serem utilizados nas praticas educativas

voltadas aos discentes incluidos.

MO4A11; Adequar gradativamente os espacos fisicos de

forma a torna-los acessiveis;

MO8AO3; Promover formacdes periddicas, viabilizando
atividades de formagdo politica e organizacional com
participacdo de representacfes de entidades centrais do

movimento estudantil;

M12A02; Estimular participacdo em atividades de

pesquisa e extensdo através das PPlIs;

M12A03; Lancar edital de fomento para atividades
multidisciplinares com foco em acdes que envolvam
simultaneamente as areas de ensino, pesquisa e
extensdo, visando a promoc¢do da integracdo entre as

categorias da comunidade académica;

M21A01; Fomentar a discussdo e andlise sobre as
politicas de ensino vigentes e elaborar possiveis

proposicdes para revisdo das acoes;

M21A02; Organizacdo participativa do calendario




académico;

M21A03; Capacitar os docentes para avaliagdo discente

de acordo com a legislagéo;

M65A01; Fortalecer vinculos com organizagdes publicas
e privadas que tenham atuagdo ligadas as areas de

formacédo do campus;

M65A02; Fortalecer a identidade institucional junto a
comunidade externa propiciando que a mesma conheca o

perfil dos profissionais gerados pelo campus;

M65A03; Criar portfélio de apresentacdo dos perfis
profissionais dos estudantes concluintes para subsidiar as
organizacdes na busca de estagiarios e colaboradores;

(Impresso e Digital)

M66A01; Articular a¢Bes conjuntas com o0 projeto
voluntario "Patas Dadas";

M66A02; Estabelecer convénios com organizacbes de

protecdo e atendimento animal;

Pesquisa contribui para o cumprimento da

meta institucional

M12A02; Estimular participacdo em atividades de

pesquisa e extensdo através das PPlIs;

M12A03; Lancar edital de fomento para atividades
multidisciplinares com foco em acdes que envolvam
simultaneamente as areas de ensino, pesquisa e
extensdo, visando a promoc¢do da integracdo entre as

categorias da comunidade académica;

M27A01; Estimular a pesquisa aplicada e extensdo

conforme pressupostos do PDI;

M27A02; Ampliar relacdes com Universidades e 6rgéos
de pesquisa/extensdo (UFSM, UFGRS, UFPEL, URI,

Embrapa, Fepagro, Emater, etc.);

M27A03; Criar comité de campus para avaliagdo

preliminar dos projetos de pesquisa e extenséo;

M28A01; Mapear potenciais parceiros para desenvolver

projetos de pesquisa e extensao;

M28A02; Articular as parcerias com as organizacdes




potenciais;

M32A05; Ampliar cooperacao técnica com outros Campus
(troca de insumos, equipamentos, genética, animais,

etc...);

M32A06; Estabelecer e ampliar parcerias com Instituicdes
Publicas (EMBRAPAS, EMATER, UNIVERSIDADES)
para aquisicdo de genética animal e vegetal, trocas de

conhecimentos e outros bens tangiveis e intangiveis.

M32A07; Ampliar estrutura fisica da mecanizacdo

agricola e gado de leite.

M32A08; Realizar adequacfes estruturais para atender
licenciamento ambiental.

M32A09; Realizar outorga de uso da agua.

M32A10; Efetivar o cadastro ambiental rural da Sede e

Fazenda;

M62A01; Criar GT Multidiscipliar para levantar demandas

locais e regionais;

M62A02;  Articular com entidades e  setores
representativos para levantar as demandas locais e

regionais;

M62A03; Estimular a elaboragdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a partir das demandas locais e

regionais;

M62A04; Avaliar junto a Reitoria as regras dos editais de
fomento visando o desenvolvimento de projetos de
ensino, extensao e pesquisa aplicados a realidade local e

regional;
M62A05; Ampliar os convénios com Instituicdes Publicas;

M62A06; Estabelecer parcerias publico-privadas para

desenvolvimento do conhecimento e novas tecnologias;

M62A07; Ampliar os canais de cooperacdo com
entidades organizadas e governamentais (locais e

regionais);

Extensdo contribui para o cumprimento da

M12A02; Estimular participacdo em atividades de




meta institucional

pesquisa e extensdo através das PPIs;

M12A03; Lancar edital de fomento para atividades
multidisciplinares com foco em acdes que envolvam
simultaneamente as 4areas de ensino, pesquisa e
extensdo, visando a promocdo da integracdo entre as

categorias da comunidade académica;

M15A01; Criar Grupo de Trabalho para estudo e

implantacdo da empresa Junior;

M15A02; Estabelecer parceria e convénios com entidades

publicas e privadas;

M27A01; Estimular a pesquisa aplicada e extenséo

conforme pressupostos do PDI;

M27A02; Ampliar relacdes com Universidades e 6rgéos
de pesquisa/extensdo (UFSM, UFGRS, UFPEL, URI,

Embrapa, Fepagro, Emater, etc.);

M27A03; Criar comité de campus para avaliagdo

preliminar dos projetos de pesquisa e extensao;

M28A01; Mapear potenciais parceiros para desenvolver

projetos de pesquisa e extensao;

M32A05; Ampliar cooperacao técnica com outros Campus
(troca de insumos, equipamentos, genética, animais,

etc...) ;

M32A06; Estabelecer e ampliar parcerias com Instituicdes
Publicas (EMBRAPAS, EMATER, UNIVERSIDADES)
para aquisicdo de genética animal e vegetal, trocas de

conhecimentos e outros bens tangiveis e intangiveis.

M32A07; Ampliar estrutura fisica da mecanizacdo

agricola e gado de leite.

M32A08; Realizar adequacfes estruturais para atender
licenciamento ambiental.

M32A09; Realizar outorga de uso da agua.

M32A10; Efetivar o cadastro ambiental rural da Sede e

Fazenda;

M62A01; Criar GT Multidiscipliar para levantar demandas




locais e regionais;

M62A02;  Articular com entidades e  setores
representativos para levantar as demandas locais e

regionais;

M62A03; Estimular a elaboracdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a partir das demandas locais e
regionais;

M62A04; Avaliar junto a Reitoria as regras dos editais de
fomento visando o desenvolvimento de projetos de
ensino, extensao e pesquisa aplicados a realidade local e

regional;
M62A05; Ampliar os convénios com Instituicdes Publicas;

M62A06; Estabelecer parcerias publico-privadas para

desenvolvimento do conhecimento e novas tecnologias;

M62A07; Ampliar os canais de cooperagdo com entidades

organizadas e governamentais (locais e regionais);

Inovagdo tecnolégica contribui

cumprimento da meta institucional

para o

M13A01; Realizar pesquisa para levantamento de

demandas internas;

M27A01; Estimular a pesquisa aplicada e extenséo

conforme pressupostos do PDI,

M27A02; Ampliar relacdes com Universidades e 6rgaos
de pesquisa/extensdo (UFSM, UFGRS, UFPEL, URI,

Embrapa, Fepagro, Emater, etc.);

M27A03; Criar comité de campus para avaliagdo

preliminar dos projetos de pesquisa e extensao;

M34A03; Estimular a diversificagédo de cultivos, criagdes e

formas de manejo e sustentabilidade;

M62A02;  Articular com entidades e  setores
representativos para levantar as demandas locais e

regionais;

M62A03; Estimular a elaboracéo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a partir das demandas locais e

regionais;

M62A06; Estabelecer parcerias publico-privadas para




desenvolvimento do conhecimento e novas tecnologias;

M62A07; Ampliar os canais de cooperagdo com entidades

organizadas e governamentais (locais e regionais);

Preparacéo do discente do ensino superior
para participacdo na sociedade e exercicio

da cidadania.

MO2A07; Fomentar/fortalecer atividades de carater
técnico, cultural e esportivo (semanas académicas e/ou
tecnologicas, jogos de integracdo, festivais e

manifestagfes culturais, etc.);

MO4A01; Realizar cursos de formacdo continuada que
promovam a sensibilizacdo e a capacitagdo de alunos e
servidores nas tematicas de inclusédo, garantindo espacos

para discusséo e trocas de saberes;

MO4A02; Auxiliar na elaboracdo das festividades do
campus como datas agregadoras e que respeitem a

diversidade.

MO04A06; Garantir recursos humanos que possam atender
e auxiliar as pessoas com deficiéncias do campus com

vistas a maximizar suas potencialidades.

MO4AQ7; Auxiliar os docentes quanto as adaptacdes de

materiais didaticos- pedagogicos para as disciplinas;

MO4A08; Acompanhar e orientar individualmente os
discentes com deficiéncia nas atividades académicas,
estabelecendo processo de registro sistematico do

acompanhamento realizado;

MO4AQ9; Atuar em consonancia com o Ndcleo
Pedagdgico Integrado, no intuito de garantir processos de

ensino qualificados aos educandos com deficiéncia;

MO4A10; Sinalizar prioridades de ag¢fes, aquisicdo de
equipamentos, softwares e materiais didaticos-
pedagégicos a serem utilizados nas praticas educativas

voltadas aos discentes incluidos.

MO4A11; Adequar gradativamente os espacos fisicos de

forma a tornéa-los acessiveis;

MO8AO03; Promover formacdes periodicas, viabilizando
atividades de formagdo politica e organizacional com

participacdo de representacdes de entidades centrais do




movimento estudantil;

MO8BAO4; Estabelecer calendario de reunides entre a
representacdo estudantii e as direcdes (café com a

direcdo);

MO8AOQ5; Garantir a participacdo dos estudantes nos

debates para definicdes de metas e acdes;

M210AO01; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencdo as Doengas Sexualmente Transmissiveis;

M210AO02; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencdo ao uso de drogas;

M10AOQ3; Elaborar programa de prevencdo as Doencas

Sexualmente Transmissiveis;

M10A04; Elaborar programa de prevencdo ao uso de

drogas;
M19A01; Fortalecer PPIs;

M19A02; Fomentar a participacdo em eventos regionais

(técnico, feiras, etc.);

M20AO01; Criar a Feira das Profissbes (Adequacéo do

Evento Comunidade Saudavel)

M21A01; Fomentar a discussdo e andlise sobre as
politicas de ensino vigentes e elaborar possiveis

proposicdes para revisdo das acoes;

M21A02; Organizacdo participativa do calendario

académico;

M21A03; Capacitar os docentes para avaliagdo discente

de acordo com a legislagéo;

M66A01; Articular ag¢Bes conjuntas com o0 projeto
voluntario "Patas Dadas";

M66A02; Estabelecer convénios com organizacdes de

protecéo e atendimento animal;

Atitude ética da Instituicdo em relacéo

as diferencas sexuais, étnicas,

MO1A12; Reavaliar critérios de concessao de bolsas;

MO2A03; Institucionalizar método de avaliacdo docente




religiosas, politicas e condic¢ao social.

pelos discentes;

MO02A04; Realizar formagdes do corpo docente e técnico
sobre os aspectos legais referentes aos processos de

avaliacdo discente;

MO2AQ7; Elaborar diagnéstico da evolugdo do nimero de
ingressantes e desistentes (2014, 2015, 2016) -

informacao quantitativa;

MO4A01; Realizar cursos de formacdo continuada que
promovam a sensibilizacdo e a capacitagdo de alunos e
servidores nas tematicas de inclusédo, garantindo espacos

para discusséo e trocas de saberes;

MO4A02; Auxiliar na elaboragdo das festividades do
campus como datas agregadoras e que respeitem a

diversidade.

MO04A06; Garantir recursos humanos que possam atender
e auxiliar as pessoas com deficiéncias do campus com

vistas a maximizar suas potencialidades.

MO4AQ7; Auxiliar os docentes quanto as adaptacdes de

materiais didaticos- pedagogicos para as disciplinas;

MO04A08; Acompanhar e orientar individualmente os
discentes com deficiéncia nas atividades académicas,
estabelecendo processo de registro sistematico do

acompanhamento realizado;

MO4AQ9; Atuar em consonancia com o Ndcleo
Pedagdgico Integrado, no intuito de garantir processos de

ensino qualificados aos educandos com deficiéncia;

MO4A10; Sinalizar prioridades de ag¢fes, aquisicdo de
equipamentos, softwares e materiais didaticos-
pedagodgicos a serem utilizados nas praticas educativas

voltadas aos discentes incluidos.

MO4A11; Adequar gradativamente os espacos fisicos de

forma a torna-los acessiveis;

MO8AO03; Promover formacdes periodicas, viabilizando
atividades de formacdo politica e organizacional com

participacdo de representacdes de entidades centrais do




movimento estudantil;

MO8BAO4; Estabelecer calendario de reunides entre a
representacdo estudantii e as direcdes (café com a

direcdo);

MO8AOQ5; Garantir a participacdo dos estudantes nos

debates para definicdes de metas e acdes;

M210AO01; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencdo as Doengas Sexualmente Transmissiveis;

M210AO02; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencdo ao uso de drogas;

M10AO03; Elaborar programa de prevencdo as Doencas

Sexualmente Transmissiveis;

M10A04; Elaborar programa de prevencdo ao uso de

drogas;

Participacdo dos TAEs em projetos de

ensino, pesquisa e extensao.

M12A03; Lancar edital de fomento para atividades
multidisciplinares com foco em acdes que envolvam
simultaneamente as areas de ensino, pesquisa e
extensdo, visando a promocdo da integracdo entre as

categorias da comunidade académica;

M21A01; Fomentar a discussdo e andlise sobre as
politicas de ensino vigentes e elaborar possiveis

proposicdes para revisédo das acoes;

M21A02; Organizacdo participativa do calendario

académico;

M21A03; Capacitar os docentes para avaliagdo discente

de acordo com a legislagéo;

M29A01; Capacitar servidores para elaboracdo e gestédo

de projetos;

M36A01; Emitir portaria de instituicionalizagdo da Camara

Técnica de carater consultivo;

M36A02; Criar GT para elaboracdo de normas de

funcionamento;

M36A03; Elaborar as normas de funcionamento da




Camara Técnica;

M37A01; Criar metodologia de  apresentacéo,

levantamento de demandas e escolha de prioridades;

M38A02; Capacitar servidores para acesso a Programas
Ministeriais/Editais, através do SICONV;

M55A04; Integrar/Agregar os servidores ao trabalho de
gestdo a fim de motiva-los; Ex.: Projeto para que cada
setor apresente o seu trabalho durante curso de

capacitacdo de servidores;

M55A07; Incentivar a comunidade de préaticas (Ex.:

Artesanato, Culinéria, etc.)
M55A08; Realizar jogos de integracao;

M55A14; Proporcionar formacdo para servidores

(Lideranca, Gestéo e Relacfes Interpessoais);

M55A21; Incentivar os trabalhadores da educacdo para
manterem atualizada a funcionalidade "Banco de
Talentos" no SIGGP;

M62A03; Estimular a elaboragéo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a partir das demandas locais e

regionais;

M62A04; Avaliar junto a Reitoria as regras dos editais de
fomento visando o desenvolvimento de projetos de
ensino, extensao e pesquisa aplicados a realidade local e

regional;

M65A02; Fortalecer a identidade institucional junto a
comunidade externa propiciando que a mesma conheca o

perfil dos profissionais gerados pelo campus;

M66A01; Articular a¢Bes conjuntas com o projeto

voluntario "Patas Dadas";

M66A02; Estabelecer convénios com organizacdes de

protecdo e atendimento animal,

M67A01; Criar GT para elaborar politicas de
sensibilizacdo para participacdo nos processos de

compras publicas visando o desenvolvimento econémico




local e regional;

M67A02; Criar politicas de sensibilizagdo para
participagdo nos processos de compras publicas visando

o desenvolvimento econdmico local e regional;

M67A03; Elaborar Plano de Acdo para efetivacdo das

politicas criadas;

M72A02; Estabelecer parceria para cursos de formacéo

continuada dos trabalhadores da educacéao;

M72A03; Realizar eventos em parceria para integracéo

dos trabalhadores da educacéo;

Participagdo docente nas atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

M15A01; Criar Grupo de Trabalho para estudo e
implantag&o da empresa Junior;

M15A02; Estabelecer parceria e convénios com entidades

publicas e privadas;

M20A01; Criar a Feira das Profissbes (Adequacédo do

Evento Comunidade Saudavel);

M21A01; Fomentar a discussdo e andlise sobre as
politicas de ensino vigentes e elaborar possiveis

proposicdes para revisédo das acoes;

M21A02; Organizacdo participativa do calendario

académico;

M21A03; Capacitar os docentes para avaliacdo discente

de acordo com a legislagéo;

M22A01; Criar estrutura fisica e administrativa para
atendimento de demandas dos eixos e cursos (sala para

secretaria de coordenacdes + quadro funcional);

M22A02; Elaborar fluxo de atividades/responsabilidade

das coordenacdes de eixos e de cursos;

M22A03; Proporcionar autonomia gerencial sobre
recursos orcamentarios inerentes a viagens de estudos,
participacdo de eventos e cursos de capacitacao,

conforme disponibilidade financeira;

M27A01; Estimular a pesquisa aplicada e extensdo




conforme pressupostos do PDI,;

M27A02; Ampliar relacdes com Universidades e 6rgaos
de pesquisa/extensdo (UFSM, UFGRS, UFPEL, URI,

Embrapa, Fepagro, Emater, etc.);

M27A03; Criar comité de campus para avaliagdo

preliminar dos projetos de pesquisa e extenséo;

M28A01; Mapear potenciais parceiros para desenvolver

projetos de pesquisa e extensao;

M28A02; Articular as parcerias com as organizacdes

potenciais;

M29A01; Capacitar servidores para elaboracdo e gestédo

de projetos;

M32A05; Ampliar cooperacao técnica com outros Campus
(troca de insumos, equipamentos, genética, animais,

etc...) ;

M32A06; Estabelecer e ampliar parcerias com Instituices
Publicas (EMBRAPAS, EMATER, UNIVERSIDADES)
para aquisicdo de genética animal e vegetal, trocas de

conhecimentos e outros bens tangiveis e intangiveis.

M32A07; Ampliar estrutura fisica da mecanizacdo

agricola e gado de leite.

M32A08; Realizar adequacfes estruturais para atender

licenciamento ambiental.
M32A09; Realizar outorga de uso da 4gua.

M32A10; Efetivar o cadastro ambiental rural da Sede e

Fazenda;

M34A03; Estimular a diversificacdo de cultivos, criacdes e

formas de manejo e sustentabilidade;

M36A01; Emitir portaria de institucionalizacdo da Camara

Técnica de carater consultivo;

M36A02; Criar GT para elaboracdo de normas de

funcionamento;

M36A03; Elaborar as normas de funcionamento da




Camara Técnica;

M38A02; Capacitar servidores para acesso a Programas
Ministeriais/Editais, através do SICONV;

M50A01; Criar GT para definicho da metodogia a ser

utilizada;

M50A02; Definir a metodologia de fortalecimento da

identidade institucional;
M50AO03; Aplicar a metodologia definida pelo GT;

M51A01; Proporcionar curso de capacitacdo de

servidores sobre preechimento e tramites de documentos;

M51A02; Proporcionar curso de capacitacdo de

servidores visando a progressao na carreira,

M51A03; Criar cultura de capacitagcdo por socializagdo do
conhecimento; (Ex.: Curso sobre Licitagcdes, Diérias,
Fiscalizacdo de Contratos, Fluxo de Documentos,

Correspondéncia Oficial, etc.)

M52A08; Criar videos institucionais que divulguem as

diversas &reas de atuagdo do Campus;
M58A01; Elaborar "Caderno de Metas";

M58A02; Apresentar o "Caderno de Metas" para criticas e

sugestdes;

M58A03; Receber criticas e sugestdes ao Caderno de

Metas;

M58A04; Avaliar as criticas e sugestoes recebidas,

incorporando-as, quando viaveis, ao Caderno de Metas;

M58A05; Criar metodologia de avaliacdo de metas

(indicadores - meta 46/acao 2);
M58A06; Apresentar prestacdo de contas;
M60AO01; Realizar Competi¢cbes Escolares;

M60A02; Articular com os sistemas regionais de ensino

acOes visando o fortalecimento das Licenciaturas;

M60A03; Estimular participacdo em atividades de




pesquisa e extensdo através das PPIs; (articulada com a

meta 12/acéo 2);

M60A04; Estimular a interagcdo de boas praticas entre o
campus e as escolas das redes estadual e municipal;

(Troca de experiéncias);

M61A04; Adequar a producédo interna  ao
dimensionamento;

M62A01; Criar GT Multidiscipliar para levantar demandas

locais e regionais;

M62A02;  Articular com entidades e  setores
representativos para levantar as demandas locais e

regionais;

M62A03; Estimular a elaboragdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a partir das demandas locais e

regionais;

M62A04; Avaliar junto a Reitoria as regras dos editais de
fomento visando o desenvolvimento de projetos de
ensino, extensao e pesquisa aplicados a realidade local e

regional;
M62A05; Ampliar os convénios com Instituicdes Publicas;

M62A06; Estabelecer parcerias publico-privadas para

desenvolvimento do conhecimento e novas tecnologias;

M62A07; Ampliar os canais de cooperagdo com entidades

organizadas e governamentais (locais e regionais);

M65A01; Criar GT Multidisciplinar para levantar

demandas locais e regionais;

M65A02;  Articular com entidades e  setores
representativos para levantar as demandas locais e

regionais;

M65A03; Estimular a elaboracdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a partir das demandas locais e

regionais;

M66A01; Articular acBes conjuntas com o projeto

voluntario "Patas Dadas";




M66A02; Estabelecer convénios com organizacdes de

protecdo e atendimento animal,

M67A01; Criar GT para elaborar politicas de
sensibilizacdo para participacdo nos processos de
compras publicas visando o desenvolvimento econémico

local e regional;

M67A02; Criar politicas de sensibilizacdo para
participacdo nos processos de compras publicas visando

o desenvolvimento econdmico local e regional;

M67A03; Elaborar Plano de Acdo para efetivacdo das

politicas criadas;

Divulgacdo de noticias da instituicao
na sociedade e dentro do préprio
Campus, segundo o0 Segmento
Docente.

M13A01; Realizar pesquisa para levantamento de

demandas internas;
M19A01; Fortalecer PPIs;

M19A02; Fomentar a participacdo em eventos regionais

(técnico, feiras, etc.);

M20A01; Criar a Feira das Profissdes (Adequacdo do

Evento Comunidade Saudéavel)

M24A01; Definir hierarquizacdo de reunibes para

elaboracéo de cronograma;
M24A02; Criar cronograma de reunides;
M24A03; Definir setor que centralizara o agendamento;

M37A01; Criar metodologia de  apresentacéo,

levantamento de demandas e escolha de prioridades;

M37A02; Criar cronograma de prestacdo de contas das

acOes executadas;
M47A01; Dialogar permanentemente com CPA,

M47A02; Utilizar as informacdes geradas pela CPA como

instrumento de aprimoramento da gestao;

M50AO01; Criar GT para definicdo da metodologia a ser

utilizada;

M50A02; Definir a metodologia de fortalecimento da




identidade institucional;
M50A03; Aplicar a metodologia definida pelo GT;

M52A01; Criar GT para propor estratégias de

comunicacao institucional;
M52A02; Propor estratégias de comunicacao institucional,

M52A03; Elaborar plano de acdo para implementacéo das

estratégias de comunicacéao institucional,

M52A04; Fortalecer e dinamizar a Assessoria de

Comunicacéo;

M52A05; Criar informativo para dar publicidade das
acoes, reunides, acontecimentos e eventos de cada setor;

aniversariantes do més; outras noticias;

M52A06; Criar forum permanente (canal digital) para

proposicdes institucionais;

M52A07; Rever layout e conteddo do site institucional

adequando-o as necessidades dos diferentes publicos;

M52A08; Criar videos institucionais que divulguem as

diversas &reas de atuagdo do Campus;

M52A09; Criar projeto de conclusdo da sinalizacdo do

Campus (externa —acessos);

M52A10; Definir canal de comunicacdo oficial entre a
Reitoria e o Campus, e a divulgacdo das informacfes

internas;

M65A01; Fortalecer vinculos com organiza¢gBes publicas
e privadas que tenham atuagdo ligadas as areas de

formacéo do campus;

M65A02; Fortalecer a identidade institucional junto a
comunidade externa propiciando que a mesma conheca o

perfil dos profissionais gerados pelo campus;

M65A03; Criar portfélio de apresentacdo dos perfis
profissionais dos estudantes concluintes para subsidiar as
organizacdes na busca de estagiarios e colaboradores;

(Impresso e Digital)




Entendimento dos Docentes quanto a
atuacdo da Assisténcia Estudantil e
atuacao dos Nucleos.

MO1A02; Realizar evento de acolhimento e apresentagéo

da estrutura e funcionamento da instituicao;

MO1A03; Criar projeto de conclusdo da sinalizacdo do

Campus (interna);

MO1AO06; Estudar a possibilidade de criacdo de programa

de mobilidade interna de estudantes entre cursos;

MO1AQ7; Elaborar diagnéstico da evolugdo do nimero de
ingressantes e desistentes (2014, 2015, 2016) -

informacao quantitativa;

MO1A08; Monitoramento da evolucdo de ingressantes e
desistentes (considerar ano anterior) — informacéo

gquantitativa;

MO1A09; Coleta de informagbes junto as Coordenacdes
de Curso, dos motivos pelos quais 0s alunos evadiram
(2014, 2015, 2016) — informagé&o qualitativa;

MO1A10; Coleta de informagbes junto as Coordenacdes
de Curso, dos motivos pelos quais os alunos evadiram

(considerar ano anterior) — informacéo qualitativa;

MO1A11; Fortalecer relagcdes institucionais com a
Administracdo Municipal, no intuito de ampliar
atendimento em saude;

MO01A12; Reavaliar critérios de concessao de bolsas;

MO1A13; Estudar viabilidade da implantagcdo da 42
refeicéo;

MO1A14; Reestabelecer negociacdo junto a Gestédo
Municipal a implantacdo de transporte coletivo urbano

regular;

MO1A15; Reestabelecer negociacdo junto a Gestédo
Municipal a melhoria da iluminacdo publica no trajeto
Centro/Campus;

MO2A01; Criar fluxo para realizacao de procedimentos de

trancamento/transferéncia e outros afastamentos;

MO2A02; Criar sistemética para monitoramento de

frequéncia dos alunos (minimizar desisténcias);




MO2AO03; Institucionalizar método de avaliagdo docente

pelos discentes;

MO02A04; Realizar formagdes do corpo docente e técnico
sobre os aspectos legais referentes aos processos de

avaliacdo discente;
MO2AO05; Criar espacos alternativos de estudo;

MO02A07; Fomentar/fortalecer atividades de carater
técnico, cultural e esportivo (semanas académicas e/ou
tecnologicas, jogos de integracdo, festivais e

manifestacdes culturais, etc.);

MO4A01; Realizar cursos de formacdo continuada que
promovam a sensibilizacdo e a capacitagdo de alunos e
servidores nas teméticas de inclusdo, garantindo espacos

para discussao e trocas de saberes;

MO4A02; Auxiliar na elaboragdo das festividades do
campus como datas agregadoras e que respeitem a

diversidade.

MO04A06; Garantir recursos humanos que possam atender
e auxiliar as pessoas com deficiéncias do campus com

vistas a maximizar suas potencialidades.

MO4AQ7; Auxiliar os docentes quanto as adaptacdes de

materiais didaticos- pedagogicos para as disciplinas;

MO04A08; Acompanhar e orientar individualmente os
discentes com deficiéncia nas atividades académicas,
estabelecendo processo de registro sistematico do

acompanhamento realizado;

MO4AQ9; Atuar em consonancia com o Ndcleo
Pedagdgico Integrado, no intuito de garantir processos de

ensino qualificados aos educandos com deficiéncia;

MO4A10; Sinalizar prioridades de ag¢fes, aquisicdo de
equipamentos, softwares e materiais  didaticos-
pedagégicos a serem utilizados nas praticas educativas

voltadas aos discentes incluidos.

MO4A11; Adequar gradativamente os espacos fisicos de




forma a torna-los acessiveis;

M210AO01; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencao as Doengas Sexualmente Transmissiveis;

M210A02; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencdo ao uso de drogas;

M10AO03; Elaborar programa de prevencdo as Doencas

Sexualmente Transmissiveis;

M10A04; Elaborar programa de prevencdo ao uso de

drogas;

M15A01; Criar Grupo de Trabalho para estudo e
implantag&do da empresa Junior;

M15A02; Estabelecer parceria e convénios com entidades

publicas e privadas;

M21A01; Fomentar a discussdo e andlise sobre as
politicas de ensino vigentes e elaborar possiveis

proposicdes para revisédo das acoes;

M21A02; Organizacdo participativa do calendario

académico;

M21A03; Capacitar os docentes para avaliacdo discente

de acordo com a legislagéo;

M22A01; Criar estrutura fisica e administrativa para
atendimento de demandas dos eixos e cursos (sala para

secretaria de coordenacdes + quadro funcional);

M22A02; Elaborar fluxo de atividades/responsabilidade

das coordenacdes de eixos e de cursos;

M22A03; Proporcionar autonomia gerencial sobre
recursos orcamentarios inerentes a viagens de estudos,
participacdo de eventos e cursos de capacitacao,

conforme disponibilidade financeira;

Avaliacdo dos PPCs dos Cursos, na
opinido Discente.

MO2AO03; Institucionalizar método de avaliagdo docente

pelos discentes;

Avaliacdo discente - critérios de
Alimentacdo, Saulde, Pedagogia e

MO01A12; Reavaliar critérios de concessao de bolsas;

MO1A13; Estudar viabilidade da implantacdo da 42




Auxilios Financeiros;

refeicéo;

MO2A01; Criar fluxo para realizacdo de procedimentos de

trancamento/transferéncia e outros afastamentos;

MO2A02; Criar sistematica para monitoramento de

frequéncia dos alunos (minimizar desisténcias);

MO2AO03; Institucionalizar método de avaliacdo docente

pelos discentes;
MO2AO05; Criar espacos alternativos de estudo;

MO3A01; Elaborar projeto de conclusdo da reforma da
moradia estudantil com participacdo das representacdes

estudantis;

MO3A02; Captar recursos extra-orcamentarios para

viabilizagc&o da reforma;
MO3AO03; Licitar, contratar e executar a obra;

M10AO01; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencao as Doengas Sexualmente Transmissiveis;

M10AO02; Criar comisséo para elaboracdo de programa de

prevencdo ao uso de drogas;

M10AO03; Elaborar programa de prevencdo as Doencas
Sexualmente Transmissiveis;

M10A04; Elaborar programa de prevencdo ao uso de

drogas;

M12A02; Estimular participacdo em atividades de

pesquisa e extensdo através das PPlIs;

M12A03; Lancar edital de fomento para atividades
multidisciplinares com foco em acdes que envolvam
simultaneamente as areas de ensino, pesquisa e
extensdo, visando a promocdo da integracdo entre as

categorias da comunidade académica;

M14A01; Garantir dotacdo orgamentaria e recurso

financeiro para o proximo ano;

Avaliagdo das politicas da gestédo

M51A01; Proporcionar curso de capacitacdo de




sobre qualificacéo

servidores sobre preechimento e trAmites de documentos;

M51A02; Proporcionar curso de capacitacdo de

servidores visando a progressao na carreira;

M51A03; Criar cultura de capacitacdo por socializacdo do
conhecimento; (Ex.: Curso sobre Licitagcbes, Diérias,
Fiscalizacdo de Contratos, Fluxo de Documentos,
Correspondéncia Oficial, etc.)

M55A02; Implantar atividades de ginastica laboral;

M55A03; Realizar acompanhamento constante dos

processos de progressoes;

M55A04; Integrar/Agregar os servidores ao trabalho de
gestdo a fim de motiva-los; Ex.: Projeto para que cada
setor apresente o seu trabalho durante curso de

capacitacdo de servidores;

M55A05; Criar o momento "Café com o Diretor", reunido
entre a Direcdo e servidores de cada setor, a fim de
avaliar o andamento das atividades;

M55A07; Incentivar a comunidade de praticas (Ex.:

Artesanato, Culinéaria, etc.)
M55A08; Realizar jogos de integracao;
M55A09; Realizar estudo ergondmico nos setores;

M55A10; Motivagéo dos servidores com foco na amizade

entre os colegas; (Ex.: Palestras Motivacionais)

M55A11; Criar e Manter cadastro atualizado com as
reivindicacdes dos servidores, seus encaminhamentos e

"feedback";

M55A12; Realizar evento para recepcionar novos
servidores; (Curso de Formacéo, Passeio pelo Campus,

etc)

M55A14; Proporcionar formacdo para servidores

(Lideranca, Gestdo e Relacfes Interpessoais);

M55A15; Promover discussdes sobre gestdo de conflitos
visando o0 melhor acolhimento, atendimento e

relacionamento entre os trabalhadores da educacéo




(Seminarios, Cursos, Palestras, Rodas de Conversa);

M55A16; Viabilizar a atuacdo da equipe diretiva em todos

os turnos de funcionamento do campus;

M55A17; Criar GT para implementacdo de politicas de

Gestéo de Pessoas;

M55A18; Criar politicas de Gestao de Pessoas;
M55A19; Implementar politicas de Gestédo de Pessoas;
M55A20; Capacitar a equipe da Gestédo de Pessoas;

M55A21; Incentivar os trabalhadores da educacdo para
manterem atualizados a funcionalidade "Banco de
Talentos" no SIGGP;

Eficiéncia na Gestao

M21A01; Fomentar a discussdo e andlise sobre as
politicas de ensino vigentes e elaborar possiveis

proposicdes para revisdo das acoes;

M21A02; Organizacdo participativa do calendario

académico;

M21A03; Capacitar os docentes para avaliagdo discente

de acordo com a legislagéo;

M22A01; Criar estrutura fisica e administrativa para
atendimento de demandas dos eixos e cursos (sala para

secretaria de coordenacdes + quadro funcional);

M22A02; Elaborar fluxo de atividades/responsabilidade

das coordenacdes de eixos e de cursos;

M22A03; Proporcionar autonomia gerencial sobre
recursos or¢camentarios inerentes a viagens de estudos,
participacdo de eventos e cursos de capacitacao,

conforme disponibilidade financeira;

M24A01; Definir hierarquizacdo de reunibes para

elaboracéo de cronograma;
M24A02; Criar cronograma de reunides;
M24A03; Definir setor que centralizard o agendamento;

M27A01; Estimular a pesquisa aplicada e extenséo




conforme pressupostos do PDI,

M27A02; Ampliar relacdes com Universidades e 6rgaos
de pesquisa/extensdo (UFSM, UFGRS, UFPEL, URI,

Embrapa, Fepagro, Emater, etc.);

M27A03; Criar comité de campus para avaliagdo

preliminar dos projetos de pesquisa e extenséo;

M29A01; Capacitar servidores para elaboracdo e gestédo

de projetos;

M33A01; Criar Grupo de Trabalho para iniciar estudos de

viabilidade;

M36A01; Emitir portaria de institucionaliza¢gdo da Camara

Técnica de carater consultivo;

M36A02; Criar GT para elaboracdo de normas de

funcionamento;

M36A03; Elaborar as normas de funcionamento da

Cémara Técnica;

M37A01; Criar metodologia de  apresentagéo,

levantamento de demandas e escolha de prioridades;

M37A02; Criar cronograma de prestacdo de contas das

acOes executadas;
M38A01; Mapear Ministérios e criar rede de contatos;

M38A02; Capacitar servidores para acesso a Programas
Ministeriais/Editais, através do SICONV;

M40AO01; Definir junto as demais Diretorias as compras

prioritarias para o Campus;

M40A02; Construir junto a Reitoria um cronograma de
licitagcBes que favorega o atendimento das prioridades do

Campus;

M40AO03; Propor junto a Reitoria um acopanhamento mais

eficaz do andamento das licitagbes compartilhadas;

M40A04; Propor apoio entre os Campi para 0S casos

mais urgentes, para garantir o cumprimento dos prazos;

M43A01; Articular junto a Reitoria a ordem de inicio da




empresa ja contratada para tal fim;

M46A01; Criar Grupo de Trabalho para discusséo,

criacdo e implementacéo de indicadores;
M46A02; Criar os indicadores;

M46A03; Utilizar os indicadores como ferramenta no

processo decisorio;
M47A01; Dialogar permanentemente com CPA,

M47A02; Utilizar as informacdes geradas pela CPA como

instrumento de aprimoramento da gestao;

M50AO01; Criar GT para definicdo da metodologia a ser

utilizada;

M50A02; Definir a metodologia de fortalecimento da

identidade institucional;
M50AO03; Aplicar a metodologia definida pelo GT;

M56A01; Reformar espaco da antiga biblioteca para dar

melhores condi¢fes para a gestdo de documentos;
M58A01; Elaborar "Caderno de Metas";

M58A02; Apresentar o "Caderno de Metas" para criticas e

sugestodes;

M58A03; Receber criticas e sugestdes ao Caderno de

Metas;

M58A04; Avaliar as criticas e sugestoes recebidas,

incorporando-as, quando viaveis, ao Caderno de Metas;

M58A05; Criar metodologia de avaliacdo de metas

(indicadores - meta 46/acao 2);

Infraestrutura

MO3AO01; Elaborar projeto de conclusdo da reforma da
moradia estudantil com participacdo das representagdes

estudantis;

MO3A02; Captar recursos extra-orcamentarios para

viabilizacéo da reforma;
MO3AO03; Licitar, contratar e executar a obra;

M22A01; Criar estrutura fisica e administrativa para




atendimento de demandas dos eixos e cursos (sala para

secretaria de coordenacdes + quadro funcional);

M22A02; Elaborar fluxo de atividades/responsabilidade

das coordenacdes de eixos e de cursos;

M22A03; Proporcionar autonomia gerencial sobre
recursos or¢gamentarios inerentes a viagens de estudos,
participacdo de eventos e cursos de capacitacao,

conforme disponibilidade financeira;

M41A01; Proporcionar sala de convivéncia para

servidores;
M41A02; Proporcionar uso da academia pelos servidores;
M41A03; Criar espago para danga; (Ex.: Zumba);

M41A04; Elaborar estudo para criacdo de novos locais

para convivéncia viaveis;

M42A01; Levantar o quantitativo de material necessario
para conclusdo do projeto de PPCI ja aprovado pelo

Corpo de Bombeiros (Sinalizag&o - Placas Indicativas)
M42A02; Providenciar as compras necessarias;
M42A03; Realizar a instalacdo da sinalizacéo;

M42A04; Elaborar projeto de adequagdes fisicas no

Ginasio de Esportes;

M42A05; Licitar, contratar e executar as obras

necessarias;

M53A01; Renovar/Manter o parque computacional do

Campus;

M53A02; Implantar sistema de redundéancia contra falhas

de energia (no break/gerador)

M53A03; Implantar sistema de redundancia de
armazenamento de dados (storage/switch de alto

desempenho)

M53A05; Adquirir materiais e insumo para manutencao

dos equipamentos de tecnologia do Campus;

M53A06; Manter os contratos de Tl (Telefonia Fixa, LINK




de Internet, Manutencdo de Equipamentos Eletronicos,

Sistema Fiscal Posto de Vendas, Licencas Anti-Virus);

M53A07; Contratar fornecedor para suprimentos de

impresséo por demanda;
M53A08; Manter capacitacao/atualizacéo da equipe de TI;

M53A09; Interligar o Parque de Remates ao Datacenter
do Campus através de infraestrutura de Radio de

Comunicacéo;

M53A12; Estudar a viabilidade de interligar a fazenda-

escola a rede do campus;

M53A15; Avaliar custo/beneficio entre locagdo e/ou
aquisicdo de impressoras com maior qualidade e

capacidade de producéo;
M55A02; Implantar atividades de ginastica laboral,

M55A03; Realizar acompanhamento constante dos

processos de progressoes;

M55A04; Integrar/Agregar os servidores ao trabalho de
gestdo a fim de motiva-los; Ex.: Projeto para que cada
setor apresente o seu trabalho durante curso de

capacitacao de servidores;

M55A05; Criar o0 momento "Café com o Diretor", reunido
entre a Direcdo e servidores de cada setor, a fim de

avaliar o andamento das atividades;

M55A07; Incentivar a comunidade de praticas (Ex.:

Artesanato, Culinéaria, etc.)
M55A08; Realizar jogos de integracao;
M55A09; Realizar estudo ergonémico nos setores;

M55A10; Motivagéo dos servidores com foco na amizade

entre os colegas; (Ex.: Palestras Motivacionais)

M55A11; Criar e Manter cadastro atualizado com as
reivindicacdes dos servidores, seus encaminhamentos e
"feedback";

M55A12; Realizar evento para recepcionar novos




servidores; (Curso de Formacao, Passeio pelo Campus,

etc)

M55A14;

(Lideranca, Gestéo e Relacfes Interpessoais);

Proporcionar formacdo para servidores

M55A15; Promover discussdes sobre gestdo de conflitos

visando o melhor acolhimento, atendimento e
relacionamento entre os trabalhadores da educacao

(Seminarios, Cursos, Palestras, Rodas de Conversa);

M55A16; Viabilizar a atuacdo da equipe diretiva em todos
os turnos de funcionamento do campus;

M55A17; Criar GT para implementacdo de politicas de
Gestédo de Pessoas;

M55A18; Criar politicas de Gestéo de Pessoas;
M55A19; Implementar politicas de Gestéo de Pessoas;
M55A20; Capacitar a equipe da Gestdo de Pessoas;

M55A21; Incentivar os trabalhadores da educacdo para
manterem atualizados a funcionalidade "Banco de

Talentos" no SIGGP;

M56A01; Reformar espaco da antiga biblioteca para dar

melhores condi¢6es para a gestdo de documentos;

PLANO DE ACAO

O qué? Quando? Como? Responsavel
M37A01 — Criar metodologia
Mar/17 a de apresentacéo,
COF - DAD
Transparéncia e participagéo Jun/17 levantamento de demandas e
na elaboracéo e execucao do escolha de prioridades;
orgamento M37A02 - Criar cronograma de
Mar/17 a
prestacéo de contas das acdes COF - DAD
Dez/17
executadas;
Aprimoramento e utilizagao | Mar/l7a M47A01 - Dialogar DG
dos resultados gerados pela Out/20 permanentemente com CPA,;




CPA

M47A02 - Utilizar as

Campus;

Mar/17 a | informacdes geradas pela CPA| DG - DE - DAD - DPDI -
Out/20 como instrumento de DPEP
aprimoramento da gestéao;
M52A01; Criar GT para propor
Mar/17 a ratéqias d o
estratégias de comunicacao
Abr/17 gras de ¢ DG
institucional;
Comunicagéo eficaz com foco - —
. o Mai a M52A02 - Propor estratégias
na publicidade, transparéncia o GT
L Jun/17 de comunicagéo institucional,
e democratizagéo das
informacdes M52A03 - Elaborar plano de
Jul/17 a acdo para implementacéo das
Out/20 estratégias de comunicacgéo DPDI - DG - ASCOM
institucional;
M52A04 - Fortalecer e
Abr a ) ) )
dinamizar a Assessoria de DG
Jun/17 L
Comunicagao;
M52A05 - Criar informativo
para dar publicidade das
] acoes, reunides,
Mai/17 . DPDI - DPEP - DE - DAD
acontecimentos e eventos de
cada setor; aniversariantes do
L més; outras noticias;
Comunicacéo eficaz com foco
na publicidade, transparéncia Mai M52A06 - Criar férum
aia
e democratizagéo das Jun/17 permanente (canal digital) para DPDI - CTI
un
informacdes proposicdes institucionais;
M52A07 - Rever layout e
Mai a conteudo do site institucional
Jun/17 | adequando-o as necessidades DPDI - CTl - ASCOM
dos diferentes publicos;
M52A08 - Criar videos
Jun/17 a |institucionais que divulguem as
Out/20 diversas areas de atuacdo do DPDI - ASCOM - DG




M52A09; Criar projeto de

Mai/1l7 a o
concluséo da sinalizacédo do DAD — CINFRA
Dez/17
Campus (externa — acessos);
M52A10; Definir canal de
comunicacao oficial entre a
Abr/17 a o
) Reitoria e o Campus, e a DG — GABINETE
Mai/17 ) ]
divulgacao das informacdes
internas;
M58A01 - Elaborar "Caderno
Nov/16 DG - DE - DAD - DPDI -
DPEP

de Metas";

M58A02 - Apresentar o

Nov/16 "Caderno de Metas" para DG - DE - DAD - DPDI -

» . DPEP
criticas e sugestdes;
M58A03 - Receber criticas e
Nov/16 sugestbes ao Caderno de DG
Estabelecimento de metas, Metas;

acompanhamento de M58A04 - Avaliar as criticas e
execucao e avaliagao. Dez/16 a sugestdes recebidas, DG - DE - BAD - DPDI -

Fev/17 incorporando-as, quando DPEP

viaveis, ao Caderno de Metas;

M58A05 - Criar metodologia de

Mai a
avaliacdo de metas; DG - DE - DAD - DPDI -

Jul/17 o B DPEP
(indicadores - meta 46/agéo 2)
Mar/18 M58A06 - Apresentar DG - DE - DAD - DPDI -
DPEP

prestacéo de contas;

MO1A02 - Realizar evento de
Fev/17 a acolhimento e apresentacao
Oout/20 da estrutura e funcionamento DE - CGE - CAE

da instituicdo;

Acolhimento, permanéncia e - MOTAO3 - Criar projeto de
Mai/l7 a

Dez/17

éxito ~ C
concluséo da sinalizagdo do DAD - CIN

Campus (interna);

Ago/17 a MO1AO06 - Estudar a DE - CGE
Dez/17 possibilidade de criagdo de




programa de mobilidade
interna de estudantes entre

CUrsos;

MO1AQ7 - Elaborar diagnéstico

da evolucdo do nimero de

Abr/17 a ) )
ingressantes e desistentes DE - CGE - SRA
Ago/17
(2014, 2015, 2016) —
informacao quantitativa;
MO1A08 - Monitoramento da
evolucao de ingressantes e
Mar/17 a desistentes ( "
esistentes (considerar ano - -
Out/20 ' ' DE - CGE - SRA
anterior) — informagé&o
guantitativa;
MO1AQ9 - Coleta de
informacdes junto as
Abr/17 a Coordenagdes de Curso, dos | e . ~GE - Coordenacdes
Ago/17 motivos pelos quais 0s alunos (Eixos e Cursos)
evadiram (2014, 2015, 2016) —
informacéo qualitativa;
MO1A10 - Coleta de
informacdes junto as
Mar/17 Coordenacdes de Curso, dos
ar/l7 a ~
motivos pelos quais os alunos | PE - CGE - Coordenagoes
Out/20 ) ) (Eixos e Cursos)
evadiram (considerar ano
anterior) — informagéo
qualitativa;
MO1A11 - Fortalecer relagbes
institucionais com a
Abr/17 a o . o
Administrag&o Municipal, no DG - DAD - DE - DPDI
Out/20 o ]
intuito de ampliar o
atendimento em saude;
Ago/l7 a MO1A12 - Reavaliar critérios
Dez/17 de concesséo de bolsas; DE - CGE - CAE
Jun/17 a MO1A13 - Estudar viabilidade
Dez/17 | daimplantacéo da 42 refeicao; DAD - DPEP - CPR - CAE




MO1A14 - Reestabelecer

negociacao junto a Gestéo

Abr/17 a Municinal a implantacio d
unicipal a implantacéo de - -
out/20 p IO. ¢ DG - DAD - DPDI
transporte coletivo urbano
regular;
MO1A15 - Reestabelecer
negociacéao junto a Gestéo
Abr/17 a Municioal horia d
unicipal a melhoria da - -
out/20 M NIO tm . DG - DAD - DPDI
iluminac&o publica no trajeto
Centro/Campus;
MO2A01 - Criar fluxo para
Mar/17 a |realizacdo de procedimentos | he  ~GE - Coordenacdes
Dez/17 |de trancamento/transferéncia e (Eixos e Cursos)
outros afastamentos;
MO2A02 - Criar sistematica
para monitoramento de
Mar/17 a frequéncia dos alunos DE - C.GE - CoordenacGes
out/20 (Eixos e Cursos) -
u (minimizar desisténcias); Professores
MO2A03 - Institucionalizar N
Mar/17 a DE - CGE - Coordenagbes
método de avaliagdo docente | (Ejxos e Cursos) - DPDI -
Nov/17 i
pelos discentes; CPA
Programa de contencéo da
evasio MO2A04 - Realizar formacGes
do corpo docente e técnico
Mar/17 a b ) leqai
sobre o0s aspectos legais -
out/20 p g DE - CGE
referentes aos processos de
avaliacao discente;
Abr/17a |M0O2A05 - Criar espacos
Jun/17 | alternativos de estudo; DE - CGE - CAE - DAD
MO2A07 - Fomentar/ fortalecer
atividades de carater técnico,
Mar/17a | cultural e esportivo (semanas | pe _ ~GE — CAE — CAl —
Out/20 académicas e/ou tecnoldgicas, DPDI

jogos de integracéo, festivais e

manifesta¢des culturais, etc.);




MO3A01 - Elaborar projeto de
conclusao da reforma da

Nov/16 a
Mar/17 moradia estudantil cCOm| DAD - CIN - DE - CAE
participacao das
Reformas e melhorias na representacdes estudantis;
Moradia Estudantil definidas
com a participacdo dos Jani17 a MO3A02 - Ci;\[?tar recursos
estudantes Abi/17 extra-orgamentarios para DAD - DG
viabilizacdo da reforma,;
Abr/17a |MO3A03 - Licitar, contratar e
Jun/18 |executar a obra; DAD - CIN - CLC
MO4A01; Realizar cursos de
formagdo continuada que
promovam a sensibilizacdo e a
Jun/17 a |capacitacdo de alunos e
out/20 servidores nas tematicas de DE - CAl
inclusdo, garantindo espacos
para discussdo e trocas de
saberes;
Inclus3o baseada na MO4A02; Auxiliar na
dignidade, respeito e valores Mar/l7 a elaboracéo das festividades do
humanos como garantia de ouzo | AMPYS como datas DE - CAI
acesso, permanéncia e éxito agregadoras e que respeitem a
a portadores de diversidade.
necessidades especiais, MO4AO6; Garantir recursos
diversidade de género e humanos que possam atender
etnico racial; Jan/l17a |e auxiliaras pessoas com
Out/20 | deficiéncias do campus com DE — CAl - DAD - DPDI
vistas a maximizar suas
potencialidades.
MO4AQ07; Auxiliar os docentes
Mar/17 a gquanto as adaptacdes de
Out/20 materiais didaticos- DE — CGE - CAl
pedagodgicos para as

disciplinas;




Jan/17 a
Out/20

MO4A08; Acompanhar e
orientar individualmente os
discentes com deficiéncia nas
atividades académicas,
estabelecendo processo de
registro sistemaético do

acompanhamento realizado;

DE - CAI

Mar/17 a
Out/20

MO4AQ9; Atuar em
consonancia com o Nducleo
Pedagégico Integrado, no
intuito de garantir processos
de ensino qualificados aos
educandos com deficiéncia;

DE — CAIl - NPI

Mar/17 a
Out/20

MO4A10; Sinalizar prioridades
de acbes, aquisicdo de
equipamentos, softwares e
materiais didatico-pedagoégicos
a serem utilizados nas praticas
educativas voltadas aos

discentes incluidos.

DE - CAI -DAD

Mar/17 a
Out/20

MO4A11; Adequar
gradativamente 0s espacos
fisicos de forma a torna-los

acessiveis;

DE - CIN - DE - CAl

Estimulo a organizacao

estudantil;

Mar/17 a
Out/20

MO8AO03; Promover formacdes
periodicas, viabilizando
atividades de formagéao politica
e organizacional com
participacdo de
representaces de entidades
centrais do movimento

estudantil;

DE - CAE - DG - DAD

Estimulo a organizacao

estudantil; (Continuacéo)

Ago/17 a
Out/20

MO8AO04; Estabelecer
calendario de reunides entre a
representacdo estudantil e as

direcbes (café com a diregdo);

DG - DE - DAD - DPEP -
DPDI




MOS8AO5; Garantir a

Ago/17 a |participagdo dos estudantes| - e CAE - DPDI -
Out/20 nos debates para definicdes de DAD - DPEP
metas e acoes;
M12A02; Estimular
Abr/17 a | participacdo em atividades de
Out/20 |pesquisa e extensdo através DPEP - DAD - DE
das PPIs;
Integracdo multidisciplinar de M12A03; Lancar edital de
Ensino, Pesquisa e Extenséo fomento para atividades
entre todos os eixos como multidisciplinares com foco em
estimulo a projetos acoes que envolvam
inovadores; Mail7a | .
' Set/17 simultaneamente as areas de DPEP - DAD - DE
e
ensino, pesquisa e extensao,
visando a promocgdo da
integracdo entre as categorias
da comunidade académica;
M21A01; Fomentar a
discussdo e analise sobre as
Fev/17 a » ) ]
politicas de ensino vigentes e DE - DPDI
Dez/17 o o
elaborar possiveis proposicdes
para reviséo das agoes;
Definicdo participativa das i
) M21A02; Organizagéo
concepcgdes de ensino da Ago/17 a o .
o participativa do calendario DE - CGE
instituicao; Set/17 L
académico;
M21A03; Capacitar 0s
Mar/17 a | docentes para  avaliacédo
Dez/17 discente de acordo com a DE - CGE
legislacéo;
M65A01; Fortalecer vinculos
_ ) com organizagdes publicas e
Mecanismos de articulagéo Mar/17 a ) .
. privadas que tenham atuag&o DPEP
com a comunidade externa Out/20 _ i .
ligadas as areas de formacao
para que conhegam o
] o do campus;
potencial profissional de
nossos estudantes; Mar/17 a M65A02; Fortalecer a
out/20 |identidade institucional junto a DPDI

comunidade externa




propiciando que a mesma
conheca (o] perfil dos
profissionais gerados pelo

campus;

M65A03; Criar portfélio de
apresentacao dos perfis

profissionais dos estudantes

Mai/17 a int bsidi
concluintes para subsidiar as
Set/17 L P DPDI
organizagbes na busca de
estagiarios e colaboradores
(Impresso e Digital);
M66A01; Articular  acdes
Nov/16 a nt ot
conjuntas com O rojeto
out/20 j e proj DPEP
voluntario "Patas Dadas";
Solugéo para os animais
abandonados do Campus; M66A02; Estabelecer
Jan/17 a |convénios com organizagfes
Out/20 de protecdo e atendimento DPDI
animal,
M27A01; Estimular a pesquisa
Mar/17 a licad tensa ‘
aplicada e extensdo conforme
Out/20 P DPEP
pressupostos do PDI;
M27A02; Ampliar relagbes com
Definigdo da concepcéo de Universidades e 6rgdos de
pesquisa e extensdo com Jan/17 a |pesquisa/extensdo (UFSM,
énfase nas aptiddes e Out/20 UFGRS, UFPEL, URI, DPEP
necessidades da regido de Embrapa, Fepagro, Emater,
abrangéncia; etc.);
M27A03; Criar comité de
Mar/17 a |campus para avaliacdo
- . DPEP
Abr/17 preliminar dos projetos de
pesquisa e extensao;
_ o ) M28A01; Mapear potenciais
Parcerias publico-privadas )
. Mar/17 a |parceiros para desenvolver
como estratégias de ) _ DPDI
Out/20 projetos de pesquisa e

desenvolvimento;

extensao;




M28A02; Articular as parcerias

Mar/17 a L
com as organizacgdes
out/20 B g ¢ DPDI
potenciais;
M32A05; Ampliar cooperacao
técnica com outros Campi
Jan/17 a (t g .
roca e insumos,
Out/20 ] » DPEP
equipamentos, genética,
animais, etc...);
M32A06; Estabelecer e
ampliar parcerias com
Instituicdes Pudblicas
(EMBRAPAS, EMATER,
Jan/l7a UNIVERSIDADES)
para
Out/20 L . ) DPEP
aquisicao de genética animal e
vegetal, troca de
: conhecimentos e outros bens
Fortalecimento dos LEPEPs e
L. . tangiveis e intangiveis.
Laboratérios de Andlises;
M32A07; Ampliar estrutura
Mar/17 as | L i
fisica da mecanizacdo agricola DPEP — DAD
Dez/17 )
e gado de leite.
M32A08; Realizar adequacdes
Mar/17 a )
estruturais para atender DPEP — DAD
Dez/19 ) ) )
licenciamento ambiental.
Mar/1l7 a | M32A09; Realizar outorga de
Dez/17 |uso da &gua. DPEP — DAD
M32A10; Efetivar o cadastro
Mar/17 a biental | da Sed
ambiental rural da Sede e
Dez/17 DPEP
Fazenda;
M62A01; Criar GT
o Mar/17 a S
Contribuicdo para solugéo de Abr/17 Multidisciplinar para levantar DG
r
problemas da comunidade demandas locais e regionais;
local e regional através de i
) q . M62A02; Articular com
rojetos de pesquisa e ;
prol pesd Mai/l7 a | entidades e setores
extensao; out/20 GT

representativos para levantar

as demandas locais e




regionais;

M62A03; Estimular a
) elaboracdo de projetos de
Mai/17 a ) . enss
ensino, pesquisa e extensao a
out/20 ! pesq . DPEP
partir das demandas locais e
regionais;
M62A04; Avaliar junto a
Reitoria as regras dos editais
] de fomento visando o
Mai/1l7 a d Wi o d ot
esenvolvimento de projetos
out/20 . P~ J DPEP
de ensino, extensdo e
pesquisa aplicados a realidade
local e regional,
Mai/l7 a | M62A05; Ampliar os convénios
Out/20 com Instituicdes Publicas; DPDI
M62A06; Estabelecer
arcerias Ublico-privadas
Mar/17 a P q pl _ Ft) q
ara esenvolvimento 0
out/20 p . DPDI
conhecimento e novas
tecnologias;
M62A07; Ampliar os canais de
Mar/l7 a |cooperacdo com entidades
Out/20 organizadas e governamentais DPDI
(locais e regionais);
M15A01; Criar Grupo de
Fomento a criagdo de Mar/l7 a |Trabalho para estudo e
. ~ DG
Empresa Junior, incubadoras | APM17  |implantacdo  da  empresa
de Projetos de Junior;
Empreendedorismo e de Mar/L7 M15A02; Estabelecer parceria
. L ar/l7 a
Inovacao Tecnologica; e convénios com entidades DPEP
Out/20 o .
publicas e privadas;
Construcéo de aplicativos M13A01; Realizar pesquisa
Mar/17 a
para solu¢des de demandas Dez/17 para levantamento de DPDI - CTI

internas;

demandas internas;




M34A03; Estimular a

Sustentabilidade ambiental Mar/17 a |diversificacdo de cultivos,
COMO pressuposto; Out/20 criacbes e formas de manejo e DPEP
sustentabilidade;
M10A01; Criar comissdo para
Mar/l7 a |elaboracdo de programa de
Abr/17 |prevencdo as  Doencas DG —DE - CAE
Sexualmente Transmissiveis;
M10AQ02; Criar comissdo para
Mar/17 a ~
Acdes permanentes de Abr/17 elaboracdo de programa de DG — DE — CAE
prevencdo a DST e uso de prevencdo ao uso de drogas;
drogas; _ M10A03; Elaborar programa
Mai/17 a R
out1? de prevencdo as Doencas COMISSAO
Sexualmente Transmissiveis;
) M10AO04; Elaborar programa
Mai/1l7 a
out17 de prevencdo ao uso de COMISSAO
drogas;
Abr/17 a
Dez/17 M19A01; Fortalecer PPlIs; DG - DE - DPDI — DPEP
Participacéo dos estudantes ez
de todos os eixos em acdes
M19A02; Fomentar a
de divulgacdo de cursos; Abr/17 a L
Dezi17 participacao em eventos | DG - DE - DPDI - DPEP
regionais (técnico, feiras, etc.);
Evento institucional para
promocéo dos cursos, M20A01; Criar a Feira das
i . Abr/17 a L .
projetos e agBes, com AgO/17 Profissbes (Adequacdo do| DG -DE - DPDI - DPEP
protagonismo dos Evento Comunidade Saudavel)
estudantes;
Cultura do planei ) Aqo/17 M29A01; Capacitar servidores
ultura do planejamento e go/17 a . . ) e
) ) . para elaboracio e gestdo de| DPDI-DPEP-Eixode
acOes através de projetos; Dez/17 ] Gestdo e Negocios
projetos;
Institucionalizago da Mar/17 a M36A01; Emitir portaria de
Camara Técnica de Abr/17 institucionalizacdo da Céamara DG
"

Pesquisa, Extenséo e

Técnica de carater consultivo;




Producéo; M36A02; Criar GT para
Mar/17 a \ab 0 d d
elaboracdo de normas de
Abr/17 oras DG
funcionamento;
i M36A03; Elaborar as normas
Mai/17 a . R
de funcionamento da Camara GT — DPEP
Jun/17 o
Técnica;
Mar/17 a | M38A01; Mapear Ministérios e
Out/20 criar rede de contatos; DG —DAD
Esforgo para captagéo de . -
cop ptac M38A02; Capacitar servidores
recursos extra orcamentarios;
Jun/l7a |para acesso a Programas
Dez/17 |Ministeriais / Editais, através DAD — DPDI - CGP
do SICONV;
Jun/17.a | M55A02; Implantar atividades | ~5p _ professores de Ed
Out/20 de ginastica laboral; Fisica
M55A03; Realizar
Mar/17 a n ) ant
acompanhamento  constante -
out/20 p j DPDI - CGP
dos processos de progressdes;
M55A04; Integrar/Agregar 0s
servidores ao trabalho de
gestdo a fim de motiva-los;
Gestdo de Pessoas centrada | Jun/17a Ex: Projeto para que cada| CGP — Equipe Gestdo
T Out/20 2016/2020
na valorizagdo dos setor apresente o seu trabalho
servidores, desenvolvimento durante curso de capacitacdo
de suas habilidades e de servidores:
ambientes de trabalho
adequados as atividades; MS55A05;  Criar o momento
(Continua) Marf7 a Café com o Diretor", reunido . i
entre a Direcdo e servidores| CGP —Equipe Gestao
Out/20 ) ) 2016/2020
de cada setor, a fim de avaliar
0 andamento das atividades;
M55A07; Incentivar a
Ago/17 a ) »
comunidade de praticas (Ex.: DPDI — CGP
Dez/17 o
Artesanato, Culinaria, etc.);
Out/17a |M55A08; Realizar jogos de
Out/17 |integrac&o; DPDI - CGP




Out/17 a

M55A09; Realizar estudo

DPDI - CGP - DAD - CLC

Dez/17 |ergonbmico nos setores;
M55A10; Motivacéo dos
Mar/17 a |servidores com foco na DPDI — DE
Out/20 amizade entre o0s colegas;| (Psicélogos/Professores)
(Ex.: Palestras Motivacionais)
M55A11; Criar e Manter
Mar/17 a ca'dfa\st.ro atualizado co.m as
Out/20 reivindicagbes dos servidores, DG - GABINETE
seus encaminhamentos e
"feedback";
M55A12; Realizar evento para
Mar/17 a |recepcionar novos servidores;
Out/20 | (Curso de Formac&o, Passeio DG - DPDI - CGP
pelo Campus, etc.);
M55A14; Proporcionar
Mar/17 a |formacdo para  servidores
Dez/17 (Lideranca, Gestao e Relacdes DPDI - CGP
Interpessoais);
M55A15; Promover discussoes
sobre gestdo de conflitos
visando o melhor acolhimento,
Mar/17 a |atendimento e relacionamento
Dez/17 entre os trabalhadores da DPDI - CGP
educacéo (Seminarios,
Cursos, Palestras, Rodas de
Conversa);
M55A16; Viabilizar a atuacio
Dez/16 a |da equipe diretiva em todos os
Out/20 turnos de funcionamento do DG
campus;
Mar/17 a M55A17; CN:riar GT. para
Abr/17 implementacdo de politicas de DG

Gestao de Pessoas;




Mai/l7 a

M55A18; Criar politicas de

GT - DPDI - CGP

Jul/17 Gestéo de Pessoas;
Ago/17 a | M55A19; Implementar politicas
Dez/17 |de Gestdo de Pessoas; DPDI - CGP
Mar/17 a | M55A20; Capacitar a equipe
Dez/17 |da Gestdo de Pessoas; DPDI - CGP —DAD
M55A21; Incentivar 0s
] trabalhadores da educacao
Mai/1l7 a . walizad
ara manterem atualizada a
Out/20 P ) ] CGP
funcionalidade  "Banco de
Talentos" no SIGGP;
M67A01; Criar GT para
elaborar politicas de
sensibilizacéo para
Marl7 a e . 4
articipacdo nos processos de
Abr/17 P bag o P _ DG
compras publicas visando o
desenvolvimento  econdmico
Fomento a participacdo dos local e regional;
processos de compras M67A02; Criar politicas de
governamentais pelas sensibilizagio para
empresas (locais e regionais) | \1ai/17 a | participagéo nos processos de| GT - DAD - CLC - SLC -
como forma de Jul/l7  |compras publicas visando o DPDI - DPEP - CEX - Eixo
. . de Gestéo e Negocios
desenvolvimento econdmico; desenvolvimento  econdmico
local e regional,;
M67A03; Elaborar Plano de
Ago/17 a Acdo para efetivacdo das| GT-DAD -CLC - SLC -
Set/17 | politicas criadas; DPDI - DPEP - CEX - Eix0
de Gestéo e Negocios
M72A02; Estabelecer parceria
Fev/l7a |para cursos de formagéo
. Out/20 | continuada dos trabalhadores DG - DPDI - CGP
Relacionamento com a
da educacéo;
entidade sindical. ¢
Dez/16 a . ;
M72A03; Realizar eventos em
DG - DPDI - CGP
Out/20

parceria para integracdo dos




trabalhadores da educacéo;

M22A01; Criar estrutura fisica

e administrativa para
Fev/17 a |atendimento de demandas dos | DAD - CIN - DE - DPDI -
Dez/17 |eixos e cursos (sala para Coordenacoes (Eixos e
Cursos)
secretaria de coordenacgfes +
guadro funcional);
M22A02; Elaborar fluxo de
Mar/17 a | atividades/responsabilidade ~
Apoio e estruturagéo P 5 . DE - CGE - Coordenacdes
R . Ago/17 | das coordenacbes de eixos e (Eixos e Cursos)
adequada as Coordenacdes
] de cursos;
de eixos e de cursos;
M22A03; Proporcionar
autonomia gerencial sobre
recursos orcamentarios
Fev/l7a |inerentes a viagens de| DAD -COF - DE - CGE -
Dez/17 estudos, participagéo de Coordenactes (Eixos e
Cursos)
eventos e cursos de
capacitacao, conforme
disponibilidade financeira,;
M50A01; Criar GT para
Mar/17 a definiciio d todolodi
efinicdo da metodologia a ser
Abr/17 - ¢ DG
utilizada;
Definicéo e fortalecimento da | /.- o MS0AO02; Definir a metodologia
identidade institucional; Juni17 de fortalecimento da GT - DPDI
identidade institucional;
Jul/17 a | M50A03; Aplicar a metodologia
out/20 | definida pelo GT: DPDI
M51A01; Proporcionar curso
de capacitacdo de servidores
sobre preenchimento e
tramites de documentos;
Capacitacao continuada Mai/17 a M51A02; Proporcionar curso
(qualidade de vida, gestéo, Dez/17 |de capacitacdo de servidores DPDI - CGP

cidadania, inclusdo, normas

visando a progressdo na




administrativas e

pedagdgicas);

carreira;

M51A03; Criar cultura de
capacitacdo por socializacéo

do conhecimento; (Ex.: Curso

Jul/17 a
sobre  Licitacbes,  Diarias, DPDI - CGP - DE - DAD -
Dez/17 o DPEP
Fiscalizacdo de Contratos,
Fluxo de Documentos,
Correspondéncia Oficial, etc.)
Jul/l7a | M60AO01; Realizar
Nov/17 | Competicbes Escolares; DPDI
M60A02; Articular com o0s
Jul/l7a |sistemas regionais de ensino| e ~gE .- Coordenacdes
Out/20 acOes visando o fortalecimento de Cursos — DPDI
das Licenciaturas;
Estratégias conjuntas com -
M60AO03; Estimular
escolas e professores do L .
participacdo em atividades de N
ensino fundamental da regido | Jul/l7 a _ ~ | DE - CGE - Coordenagdes
Nov/17 pesquisa e extensao atraves de Eixo - Coordena@()’es
de abrangéncia do Campus; oV _
g P das PPIs; (articulada com a de Cursos - DPDI
meta 12/a¢éo 2);
M60A04; Estimular a interacdo
de boas praticas entre o
Ago/l7 a
campus e as escolas das DPDI - DE — CGE
Ago/17 -
redes estadual e municipal;
(Troca de experiéncias);
Dimensionamento da
producdo interna em itens de | Jan/17a |M61A04; Adequar a producgdo
atendimento pelo PNAE e Out/20 interna ao dimensionamento; DPEP - CPR
PAA;
M24A01; Definir
Mar/17 a |hierarquizacdo de reunibes
Centralizacdo do quizag DG - DE - DAD - DPDI —
. Mar/17 para elaboracao de DPEP
agendamento de reunides e
. . . cronograma;
didlogo mais efetivo por
diretoria; Mar/17 a | M24A02; Criar cronograma de

mar/17

reunides;

DG - DE - DAD - DPDI -
DPEP




Mar/17 a

M24A03; Definir setor que

DG - DE - DAD - DPDI -

mar/1l7 | centralizara o agendamento; DPEP
Garantia de recursos para M14A01; Garantir dotacao
. Mar/17 a .
bolsas de pesquisa e Mai/17 orgcamentéria e recurso DAD - DPEP
ai
extensao; financeiro para o proximo ano;
Fundacao de Apoio como ]
. ~ M33A01; Criar Grupo de
estratégia de gestéo de Mar/17 a o
. ) o Trabalho para iniciar estudos DG
projetos e internalizacdo de Abr/17 o
de viabilidade;
recursos;
M40A01; Definir junto as
Set/17 a o )
demais Diretorias as compras DAD - CLC — SLC
Out/17 o
prioritarias para o Campus;
M40A02; Construir junto a
Reitoria um cronograma de
Out/l7a |
licitagbes que favoreca o DAD - CLC = SLC
Dez/17 i o
atendimento das prioridades
Efetividade das compras do Campus;
compartilhadas; M40A03; Propor junto a
Jan/17 a |Reitoria um acompanhamento
Out/20 | mais eficaz do andamento das DAD - CLC -SLC
licitagBes compartilhadas;
M40A04; Propor apoio entre 0s
Jan/17a |Campi para 0S casos mais
Out/20 |urgentes, para garantir o DAD - CLC - SLC
cumprimento dos prazos;
. M43A01; Articular junto a
Adequag0es para o o
L ) Jan/17 a |Reitoria a ordem de inicio da
regularizacéo ambiental do y DPEP - DAD
Dez/17 |empresa ja contratada para tal
Campus; .
fim;
L o M46A01; Criar Grupo de
Utilizacdo de indicadores de . .
. o Mar/17 a |Trabalho para discusséo,
qualidade e eficicia da L ) . DG
Abr/17 criacdo e implementacédo de

gestao;

indicadores;




Mai/l7 a

M46A02; Criar os indicadores;
Jun/17 DPDI
JulL7 M46A03; Utilizar 0s
u a
indicadores como ferramenta | PG — DE — DAD —DPDI -
Dez/17 o DPEP
no processo decisorio;
M56A01; Reformar espaco da
Condicdes para a gestéo de Mai/l7 a |antiga biblioteca para dar
- DPDI — DAD — CINFRA
documentos; Dez/17 melhores condicdes para a
gestdo de documentos;
Nov/16 a |M41A01; Proporcionar sala de
oA . DG - DPDI - CGP
Dez/17 |convivéncia para servidores;
Mar/17 a | M41A02; Proporcionar uso da
Out/20 academia pelos servidores; DPDI - CGP
Construgdo de espacgos de
convivéncia; Mar/17 a |M41A03; Criar espaco para
Out/20 | dancga; (Ex.: Zumba); DPDI - CGP
M41A04; Elaborar estudo para
Mar/17 a ) )
Out/20 criacdo de novos locais para DAD - CIN
convivéncia viaveis;
M42A01; Levantar o]
quantitativo de material
necessario para conclusao do
Jan/17 a ) )
Mai/17 projeto de PPCI ja aprovado DAD - CIN
pelo Corpo de Bombeiros
(Sinalizacao - Placas
Indicativas);
Concluséo das obras do
Jun/17 a |M42A02; Providenciar as
PPCL; . CLC-SLC
Ago/17 compras necessarias;
Ago/17 a | M42A03; Realizar a instalacdo
Dez/17 |da sinalizagéo; CINFRA
M42A04; Elaborar projeto de
Jan/17 a _ o
Abr/17 adequacdes fisicas no Ginasio CINFRA

de Esportes;




Mai/l7 a

M42A05; Licitar, contratar e

DAD - CLC -SLC

Jul/17 executar as obras necessarias;
M53A01; Renovar/Manter o
Jun/17 a wacional  d
arque  computacional o] - - -
out/20 parq p DPDI - CTI - DAD - CLC
Campus;
M53A02; Implantar sistema de
Out/17 a o
redundancia contra falhas de DPDI - CTI - DAD
Dez/17 ]
energia (no break/gerador)
M53A03; Implantar sitema de
redundancia de
Out/17 a
armazenamento de dados DPDI - CTI — DAD
Dez/17 )
(storage/switch de alto
desempenho)
M53A05; Adquirir materiais e
Jun/17 a |insumo para manutencdo dos
Out/20 | equipamentos de tecnologia do DPDI - CTI- DAD - CLC
Campus;
Investimentos em TI; M53A06; Manter os contratos
de TI (Telefonia Fixa, LINK de
Jan/17 a |Internet, Manutenc¢éo de
out/20 | Equipamentos Eletrdnicos, DPDI- CTI - DAD - CLC
Sistema Fiscal Posto de
Vendas, Licengas Anti-Virus);
M53A07; Contratar fornecedor
Out/17 a ]
para suprimentos de| DPDI-CTI-DAD-CLC
Dez/17 |
impresséao por demanda;
Jun/17 a | M53A08; Manter capacitacdo /
Out/20 atualizacao da equipe de TI; DPDI - CTI
M53A09; Interligar o Parque de
Remates ao Datacenter do
Jun/17 a
Campus através de DPDI - CTI — DAD
Jul/a7

infraestrutura de Radio de

Comunicacéo;




M53A12; Estudar a viabilidade

Set/17 a ) )

de interligar a fazenda-escola | ppp| - CTI - DAD — DPEP
Out/17

a rede do campus;

M53A15; Avaliar custo/

beneficio entre locacdo e/ou
Mar/18 a o ]

aquisicdo de impressoras com DPDI = CTI
Dez/18

maior qualidade e capacidade

de producéo;




